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ABSTRACT

Research oljectives 1), Know and analyze the effect of mutation agaeinst Civil Servani & Performance
tn the Navional Land Agency Regional Office of South Swmatva. 21 Know und analyze the effect off
promotions against Civil Servanrs Performance in the Navional Lang Agency Regional Office of
South Sumatra, 3). Know and analyze the effect of the mutation against Civil Servamt & Performance
in the Mational Land Agency Regional Qffice of Seuth Sumatea. 4). Know and analyze the effect of.
performance against Civil Servani s Performance in the National Land Agency Regional Office of
South Sumatra. Thix research is descriptive guantilative with interval seale measirement intended 1o
examire the hypothesis. Hypothesis testing is wsed { test with the aid of program package of Statist-
cal Program for Social Science (SPSE) For MS Windows Release 19 The results of this revearch
show that, 1). Mutation has divect and significant imgact on employee performance of National Land
Agency, 2). Promotion has direct and significant impact on emplayee performance of Nationa! Land
Agency, 3). Mutation has indirect effect an emplevee performance throngh the promotion of BEN,
4). Job safisfaction has direct and dgnlficant Impact on employee performance of National Land
Agency. |

Keywaords: mudation, promodion, job sarisfaction, performance

ABSTRAK

Tujpuan penelitian 1), Mengetahui dan menganalisis seberapa hesar penganih mutast verhadap kinerja
pegawai negeri sipil di Badan Pertanahan Nasional Kantor Wilayah Sumatera Selatan. ). Meng-
etahui dan menganalisis scherapa besar pengarub promosi terhadap kinerja pegawai negen sipil di
Badan Perianzhan Nasional Kantor Wilayah Sumaters Selstan. 3). Mengetahui dan menganalisis
seberepa besar pengaruh mutasi terhadap promos: pegawal di Badan Pertanahan Nasional Kantor
Wilayah Sumatera Selatan. 4). Mengetahui dan menganalisis scherapa besar pengarub kinerja ter-
hadap kepuasan kerja pegawai di Badan Peranahan Nasional Kantor Wilaysh Sumatera Selatan,
Penelitian im adalah penclitian Kuantitatif deskripiif dengen pengukuran skala interval yvang dimak-
sudkan untuk mengup hipotesis. Llji hipotesis yang digunakan adalab Uji t melalui bantuan paket
program Siatistical Program for Social Science (SPSS) For MS Windows Releaze 197, Hasil dari
penelitian ini menunjukkan bahwa, 1). Mutasi berpengarub langsung dan signifikan terbadap kinerja
pegawai BPN, 2). Promosi berpengaruh langsung dan signifiken terhadap kinerja pegawai BEN | 3).
Mutasi berpengaruh tidak langsung terhadap kinerjo pegawai BPN melalui promosi, 4). Kepuasan
kerja berpengaruh bingsung dan signifikan terhadap kinegja pegawai BPN,

Kata Kunci: mutasi, promosi, kepuisan kerjn, kinerja
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PENDAHULUAN

Pelayanan publik adalab Kegaafon atau
rangkaian kegintan dalam rangka pemenuban
kebuiuhen pelavanan sesuni dengan peratursn
perundang-undamgan hagi  setiap  wargs
negara dan penduduk atas barang, pelavanan
administratif serta jesa yanp disediakan oleh
penvelenggara pelavanan publik (UU No. 25
tahun 2009, Pasal 1)

Gubernur Jatim H. Sockarwo menilai
behwa sccera vmum kinegs Badan Perianahan
Masional (BPM)  songat  mengecewakan
Terdapat banyak sckali kasus pertanahan yang
menjadi  fanggung jawab BPN  dikeluhkan
hingga memancing réaksi negatif dimasyarakat,
{Suraboya Pagi, Bliipdwwwosurabayapagi.com,
diakses tanggal 19 Jum 2012),

Wakil Ketua Komisi [l DPR Ganjar
Pramowo menvatakan kekecewaannya terhadap
kinerja Badon Pertanaban Nasional (BPN) vang
gerpakin lamd tGdak menghasilkan presiasi.
Banyak persoalantanah, yang tidak ferselesnikan.
Bentuk Program Loyanan Rakyst Sertifikat
Rakyat (Larasati) yeng tidak dijalankan, begitu
juga dengan perpindzhan pejebal yang tidak
jelag, isu permainan uang semakin memperbumk
kinerja BPN {DerikNews hip:/inews. detik.com/
read 2011/, diakses pada tanggal 19 Jund 2012).

Berdasarkan urasan terscbhut, moke penelit
terdorong  wniuk mengangkat permasalshan
dalam  bentuk " penclitian  dengan  judul
“Pengarah mutasi, promosi dan Kepuasan
kerja terhadap kinerja pegawai negerd sipil di
Badan Pertanahan Nasional Kantor Wilavah
Provinsi Sumatera Selatan™,

Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka
dapad dilakukan identifikasi masalah  sebagsi
berikut:

1. Banyak keluban vang dialamatkan terhadap
kinerja pelayénan Badan Pertanahan
Masional (BPN) di berbapai deerah seperti
banyak permasalahan tanah yang belum
terselesaikan;

2, Munculnys tuduban di masyarakat terhadap
kincrja BPM seperti banyak persoalan
tanah vang tidak terselesailan begitu pula
perpindahen pejabat vang tidak jelas, serta
130 permainn Gang,

3. Selain senghketa tanah, juga masih banyak
masaizh mengenal ketimpangan penguasaan
dan kepemilikan tangh, masih banyak tanah
yang telantar, dan massh sedikitnya tanah
yang tersertifikasi;

4. Tidak sedilit pegawai BPN yang mengelub
mengenai kecurangan pelaksenasn program
mutasi dan promosi, misalnys  mutasi
diteraphan namun tidak ada ukuran prestasi
ke,

Bumusan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah wrsebut,
maka dapat dibual rumusan masalah yaine:
l. Apakah mutas: berpengaruh terhadap kinesja
pegawal negeri sipil di Badan Perlanshan
Masional Kantor Wilavah Sumaicera Selatan?
Apakah promosi berpengaruhterhadap kinena
pegawni negerd sipil di Badan Pertanahan
Masional Kantor Wilavah Sumatera Selainn?
5. Apakshmutas: berpengaruh terhadap promosi
pepswai negeri sipil di Baden Pertanahan
Masional Kantor Wilayveh Sumatera Selatan?
4, Apiakah kKepussan kerja  berpengaruh
tethadap kineja pegawai negeri sipil di
Budan Pertsnahan Nasional Kantor Wilaveh
Sumaters Selatan?

1=

Batasan Masalah

Terdapal banyak fakior yang bisa
memberikan pengaruh terhadap variabel kinerja
pegawnl schingea dalam penclitian ini hanya
dibatasi padn vanabel mutasi, promosi dan
kcpuasan kerja pegawai,

Tujuan Penelitian
Terdapat beberapa fujuan dalam penclitian
ifl yait:

1. Mengetshui dan menganalisis® seberapa
besar pengaruh mutasi ferhadap kinera
pegawal negeri &ipil di Badan Pertanahan
MNasional Kantor Wilayah Sumatera Selgtan;

2. Mengetahui dan  menpanalisis  scherapa
besar pengaruh promosi terhadap kinerja
pegawni negen sipil di Badan Pertanaban
Nagsional Kantor Wilayah Sumatera Selatan;

3. Mengetahui dan menganalisis  seberapa
besar pemparuh mitast terhadep  promosi
pegawal i Badan Pertonabhan Nasional
Kantor Wilayvah Sumatera Selatan;

4. Mengetahui dan  menganalisis  seberapa
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besar pengaruh kinerjo terhodap kepunsan
kere pegawn di Badem Pertanahan Nastonal
Kanior Wilayah Sumatera Selatan;

Manfaat Penelitian
Manfaat dari penelitian i adalah :
1. Kegunaan Praktis

B, Sebagai baban  informasi  bagi
penvelengpars diklat antak mengambil
keputusan  yang  diperlukan  dalam
rangka lebih mengefektifkan mutasi dan
promosi Pegawai Negeri Sipil di Badan
Pertanghan Masional Kantor Wiloyah
Provins: Sumatera Selatan;

b. Dapat memberiken gambaran tentang
proscs mutasi Pegawai Megen Sipil
di Badan Pertanahan Nasional Kantor
Wilsvah Provinsi Sumaters Seclatan;

¢. Bagiinstansi Badan Pertanahan Nastonal
dapat digunakan scbhagai sumbangan
pemikiran untuk menentukan kebijakan
selanjutmys;

2, Kegunaan Alademis
Penelitian  ini  diharapkan  dapat
memberikan  hasil  informasi  dan
kontribusi  bagi  penchii yang flain
dalam melakukan pencliian teatang
permasalaban vang sama.

TINJAUAN PUSTAKA

Teori-Teori vang Mendukung
Mutasi pegawai adalah pemindahan
atau perubahan pesisi pegawad dan suatu jabatan
ke jabatan lain baik secara wvertikal maupun
horizontal dengan mijuen untuk meningkatkan
eficiensi dan efektifitas kerje pegewai dalam
guatl organisasi atan instansi. Mutasi sendiri
dimaksudkan agar dapat menciptakan efisiensi
den clektifitas di dalam organisasi sehinpga
sccare tidok langsung dapal meningkatkan
produktiviias dan  fujuan organisasi  dapat
tercapai dengan sendirinnya (Fitriand, 20011:300.
Werther (1996:261) dalam Jeliz dam
Saliman (2004:127) mengemukokan  babwa
Promost merupakan penghargaan  pegawal
pada posist jabatan yang lebih tinggi dari posisi
jabatan schelumnya, dengan tingkat beban
kerja serta tanggung jawab vang lchih tinggi
juga. Pada kondizsi tertentu, promosi merupakan

salah satu bagian dan uwpaya pembinaan
kzrier pegawal, Promosi sering juga dischur
peningkatan jabatan, dan peningktaan tenggung
jiwab serta penghargaan finensial yang lehib
baik dan bersifar selektif berbasis pada prinsip
prestasi kerja atan s,

Banyuk teori bermunculan vang membahas
tentang  kcpuasan  kerja  dalam  berbagai
kepustekaan, salah satunya adalah Teord Dus
Foktor. Teori ini dikemukakan oleh Frederick
Hezberg, yang intinyn berpendapat  bahwa
kepuasan kevja pegawa bukanlah bergantung
pada pemenuhan kebutuhan saje, akan tetapi
sangat bergamtung pada pendapat kelompok
yang oleh kepuasin kerja dan ketidakpuossan
kerja udalsh dimensi vang terpisah berdasarkan
teori Hezberg, cleh sebab mu pegawai dalam
pekerjaannya dapat masuk ke dalam berhagai
kombinust  hasil  vang  akan  membayangi
kepunsan kerja yang tinggd atau ketidakpuasan
yang rendnh (Sinambela, 2012:259).

Istilah kineriz berasal dari kata Job
Performance atau Actual Performance (prestasi
kerjn plan prestasi sesungguhnye yang dicapai
oleh seseorang). Pengertian kinema adalah hasil
kerja secara kualitas dan Kuantitas yang dicapai
olch sescorang pegawal dalam melaksanakan
tugasnya dengan tanggung jawab vang diberikan
kepadanya (Mangkunegara, 2004:67),

Kerangkna Femikiran

Berdasarkan teon yang dikemukakan
diatas, maka dapat dibuat secars skematis
kerangka konseptual dalam  penelition  ini
yaitu terdiri dan variabel mutasi, promosi dan
kepuasan kerja mempengaruhi kinerja pegawal,
seperti ditunjukkan pada gambar sebagai betikut:

| muras:

Gambar | Kerangka Pikivan

Hipuotesis
Hipotesis pada penclition ini yvaitu:
a, Diduge ada pengareh  langsung  dan
signifikan variabel mutasi terhadap kinerjo
pegawsi;
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b. Diduga ada pengaruh  langsung  dan
signifikan variabel promosi terhadap kinerja
pezawii;

¢. Diduga ada pengaruh Gdak langsung dan
signifikan variabel mutas: terhadap kinerja
melalui promosi;

d  Ihduga ada pengaruh  langsung dan
signifikan variabel Kepuasan Ketja terhadap
kinerja pegawai;

METODOLOGIE PENELITIAN

Lokasi dan Waktu Penelitian

Penelittan ini mengambil lokast di Baden
Pertanahan Nasional Kantor Wilayah Provinsi
Sumateras Selatan. Awal Pombuatan  Tesis
mular bulan Me: 2002, pémbagizn kKuesioner
dilakzanakan mula awal Juli 2002 - skhir
bulan Juli 2012, sedangkan pengolahan dan
interpretpst data dilakuken ssmpai déngen akchir
bulnn Agostus 2012, Pemilihan lokasi penelitian
dilakukon berdasarkan  ketersedinan  fakior-
faktor pendukung selama penelitian.

Populasi Penelitian

Populasi adalnh wilayah peneralisas:
vang terdin atas: obyek ataw subyck vang
mempunyai kualitas dan karakteristiik tertentu
vang ditetapkan oleh peneliti untuk dipefajoc
dan kemudian ditank kesimpulan (Sugiveno,
2004:72). i

Populasi yang nda pada penelitian ini
adalah seluruh pegawai Negen Sipil di Badan
Pertanahan Magsional Kantor Wilaysh Propinsi
sunatra Selatan sebanyak 114 orang,

Tabel |. Rekapitulasi Jumlah Pegawai Badan
Pertanphan Nasional Provinsi Sumatery Selatan
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Sampel Penelitian

Sampel adalah bagian dari jumish dan
karakteristik yang dimiliki oleh populasi ity
{Sugiyone, 2004:73), Sampel dalam penclition
ini -adalah pegawai Negeri Sipil di Badan
Pertanghan Nasional Kantor Wilayah Propinsi
Sumatra  Selatan schanyak 100 orang  hal
ini dikarenakan hasil kuesioner yang ieloh
disebarkan kesemua bagian hanya  kembak
sthanyak 100 kuesioner kepada peneliti.

Definisi Operasional Varlabel

Wariabel penelitian pada dasarnya adalah
sesuaty hal yang berbentuk apa saja yang
ditetapkan oleh penclin untuk dipelajari sehingge

diperoleh  informasi tentang  hal  tersebut,
kemudian  ditarik Kesimpulan  {Sugivono,
2004:3 1.

Viriabel vang digunakan dalam penelitian
ini terbagi menjadi dua {2), yaitu variabel bebas
dan variabel tenkar:

1. Variabel Bebas
Variabel bebas  (independen) adalah
merupakan varabel vang mempongarubi
atau yang menjadi sebab perubahannya atau
timbulnya varinbel dependen atan terikat
{Sugnvono, Z004:33). Adapun vang menjadi
variabel bebas adelah mutasi, promosi dan
kepuasan kerja,

2. Vanabel Terikat
Variabel  terikal  (dependen) merupakan
variabel vang dipengarohi stau yang menjadi
nkibat, karens terdapat wvanabel bebas
{Segivono, 2004:33). Dalam penelitian ini
vang menjadi vanebel terikat adalah kinerja.

Metode Pengumpulan Daga
Bentuk  data vang  dipunakan  dalam
penelitian ini adaloh data kuantitatit vang terdin
dani data primer dan data selunder.
1. Dats Pnmer
Yaiu data yang diperolch langsung
dan  Fesponden  dempan  menggunakan
angket, Pengukuran hasil angket dengan
menggunakan skalainterval. Untukkepertuan
analigis  kuantitatif jewaban dibeni skor
maksimal 5 dan skor minimal |, Kuesioner
(angke! atau dafiar pertanyaan) merupakan
cara pengumpuian dota dengan membenkan
daftar perfanyesn kepada responden untuk
diisi. Tujuan pembuatan anghet (kuesioner)
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adalah untuk memperoleh informasi yang
relevan dengan penelitian dengan kesahihan
yang cukup tnggi, Pada umumpya anglel
dilakulkan unmk mendapatkan  informasi
dari responden vang rersebar di daerah vang
cuboup luas (Soeratno dan Arsyad, 1995:95-
).

. Data Skunder

Diperolteh dari buku, literatur kepastakaan,
laporan dan jurnal-jumal yang berhubungan
dengan penelitian.

Mctode pengumpulan data  vang  akan
digunakan dalam  penelitian  ini  adalah
dengan menggunakan kuesioner. Melode
ini memberikan ngpung jawsb  kepada
responden untuk membaca dan memberi
tanggapan atas pemyataan dari kuesionet
dapat  memberikan  penjelasan  mengenal
fujuan survei dan pernvatnan yang Kurang
dipabemi responden. Kuesioner dapat
langsung: dikembalikan, setelah  selesas
duisi oleh responden. Hasil dari kuesioner
digunakan untuk mendapatkan daia tentang
dimensi-dimensi  dari  konstruk-konstruk
yang sedang dikembangkan dalam penelitian
ini. Metode pengumpulan daia  primer
dilakukan dengan mengeunakan metode
angket fertubup, untuk mendapatkan hasil
data fentang dimenst dan konstruk-konstruk
yang scdang dikembangikan dalam penelitian
ini. Perianvaan-peranyaan dalam  anghei
tertutup dibuat dengan menggunaken skala
1-5 yvang menunjukkan jawaban responden
untuk sangat tdak seteju sampal demgan
sangal sefuu.

Metode Pengujian Instrumen Penelitian
a. Uji Validitas digunakan untuk mengukur

sah atau valid tidaknya kuesioner, Kuesioner
dapat dikatakan valid jika pertanyaan pada
kuesioner mampu untuk mengungkapkan
sesuate vang akan divkur olch kuesioner
tersebut.  Menurut  Ghozali  (2005:45),
Dengan menggunakan program  aplikasi
SP85 for Windows wversi 190. dimana
progadur pengujien yang diterapkan adalah
teknik Correcfed Jtem Tolal Corvelation,
vaitu dengan mengkorclasikan antara skor
item denpan total item, kemudian melakukan
koreksi terhadap nilai koefisien korelasi,
Hasil dari pengujian tersebut dimana

semua variabel yang telah diugp dimasukkan.
Berdasarkan  hasil dapat  dilibat  bahwa
varishel muotasi, promosi, kepuasan kerja
dan kimerja memiliks nilai-nilai yang valid
dan dapat disertakan pada penpujian dan
analisis berikutnyu

- Uji Realibilitas merepakan penenemahan

dan Kata reliability yang mempunyai asal
kata refy dan abifity. Relishilitas sehenarnya
adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner
vang merupakan indikator dari variabel stau
konstruk. Suatu kuesioner dikutakan religbel
tan handel jiks jawaban seseorang reshadap
pertanyaan adalah komsisten atag  stubil
dan wakiu ke wakn (Ghozali, 2005:41),
Drari hasil pengujian menjelaskan sermua
nalai lebih dari 0.6 (Crovnbach 5 Alpha) dan
mendekati | yang berani bahwa semua
variabel vang diteliti adalah reliabel wtau
memiliki lingkat kepercayaan yang tinggi
sebagm 1strumen penelitian,

.Ul Data Ouotlier Medurmt Ghozali

(2005:36), outlier adalabh kessus an dat.
yang memiliki karakteristk unik  yang
terlihat sangat berbeda jaub dari observasi-
observasi lainnya dan muncul dalam bentuk
nilai ekstrim baik untuk sebuah varisbel
tunggal atau varabel kombinasi. Secara
diskriptif berdasarkan nilai mean dan
standar deviasi  (dengan bantuan safiware
SPS8 19) diperoleh babwa untuk semus
mdikator peneliian memiliki nilai mean
yang lelih besar dibanding dengan nilai
standar devimsi, schinga semua indicator
hagl tidek mengandung data eutliers. Olch
karena 1tu, semua indikator vang digunakan
pada penchitian ini layak dianalisis untuk
membuktikan hipotesis,

Uji Hipotesis

i statistk t pada dasarnya menunjuklan

scherapd jauh pengarah satu variabel penjelas/
independen secura mdividus] dalam menerangkan
varasi variabel dependen (Ghozali, 2005:84),

Langkah-langkah yang digunakan umnfuk

menguji statistik | adaleh scbagai berikur:

Menyusun farmula Ho dan Ha

- Hipotesis nol (Ho : pl =)
Tidak terdapat pengaruh antara variabel
mdependen terhadap variabel dependen
secara parsial.
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- Hipotesis alternatit (Ha : pl #0)
Terdapat penpgaruh variabel independen
lerhadap  variabel dependen secara
parsial.

() Mencntukan taraf siprifikansi sebesar 3%

¢} Menolak atau mencrima hipoteais

HASILPENELITIAN

Pv untuk varabel mutasi sdalah 0.00 (Py <
@ ) menunjukkan behwa terdapat pengarub
yang signifikan dan variabel Mutssi (X1)
terhadap promos: pegawar negeri sipil
Badan Pertanahan Masional Kantor Wilayah
Sumatcra Sclatan adalah sebesar 0.927 atan
92,7 Y,

Tabel 4, Cocflicients”

1 Dependent Wanable: PROMOSE

Standar
Dengan hasil yang di tampilkan pada i
tabel coeficiens di bawash ini maks dapal P | oM
dilakukan uji-t dengan menguji nilai probabilitas dxAcMichnis]
{Pv) masing-masing varigbel terhadap o yang sul
ditetapkan sehesar 5 % (g = 0,005). Ml B | Error | Hew i ig
I {Consta 1112 2 5145 [EE1]
Tabel 2. Cocflicients® il
Standar
Linsandarpdi | dieed FROM a0 .ot A 12188 RR o]
el CoelTia [a58
Cosfficionts | - ents ‘. Dependond: Varanie FINEILLA
S, s Pv untuk veriabel promosi adalah 0.00 {(Pv
Modil B |Bwer| Bim T Sig = a ) menunjukkan bahwa terdapat pengaruh
vang signifikan  dari varabel &
Bt e K il T l'l'ﬂg;l I-:Elfdap kinerja pegawai n.:gw:i;:
sy 4 Badan Pertanahan Nasional Kantor Wilayah
MU | Ava| ol 3l dsns| o Sumatera Selatan pdalah sehesar 0,776 atau
TAR T7.6 %
; Tahel 5 Coeflicients”

a. Deperdent Variable: KINERIA
Stmndnrd
& Py untuk variubel mutast adalah 0.00 Py < o) frnd
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang Urstanchsdized | Coeffici
signifikan dari veriabel mutasi (X1) terhadap CoeMclints _—
kinerja pegawai negeri sipil Badan Pertanahan
MWasional Kantor Wilayah Sumatera Selatan S
adalah sebesar 0,399 atau 39,9 %, Muded B | Emor | Betw | T | Sig
Tsbel 3. Coelfickenis” Const | 1744} 223 T.ELO) o0u
S amahi i}
e KEPU s65)  par|  A7E|0080 000
vy L Dependent Variable: KINERIA
Meuled B | Eror [ Bes i | Sig » Py untuk vanabel Kepuasan adalah 0.00 (Pv
1 (Cous] A84] 127 IHS| o0 < g ) memnjukkan bahwa terdapatl pengaruh
tani} yang signifikan dar varighel Kepuasan (X3)
LT anr| oss|  oovfases| oo terhadap kinega pegawm negeni sipil Badan
A a Pertanahan Nasional Kantor Wilayah Sumstera

Selatan adaleh schesar (1,675 atau 67,5 %.
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Pembahazan berikot im akan dilakukan
berdasarkan hasil amalisis statistk  korelose
parsial dan upaya pendalaman tiap variabel
dengan mengeunakan hasil analisis yang telah
dinlah dengan bantunn pakel program Statisiion!
Program for Social Science (SPSS) For MS
Windows Reloage 19

Fengaruh Mutasi Terhadap Kinerja

Berdasarkan hasil yang didapat nilag
mutasi berpengarub signifikan terhadap kinerja.
Dari tabel 4.10 didapat hasil sig.1 = 0,000 nilai o
0,05 dimana mastas: (X1) dengan kinerja adalah
signifikan atau Ho ditolak dengan kata lain hal
ini menpelaskan terdapat pengaruh  langsung
yang signifikan anotara varabel mutag (X1)
terhadap kinera (Y).

Pengaruh Promosi Terbadap Kinerja

Berdasarkan  hasil wvang  didapat nilad
promosi  berpengarub signifikan  tethadap
kinena, Sebagaimana terlibat pads tabel 4.12
didapat hasil sigt = 0,000 mlai & 0,05 dimana
promosi (X1} dengan kinerja adaiah signifikan
atou Ho ditolak dengan kata loin hal imi
menjelaskan terdapat penganub langsung vang
signifikan antara variabel promosi (X1) terhadap
Kinerja (Y.

Fmﬂml?lrhlﬂfﬂi. Terhadap Kinerja Melalui
Promaosi

Milai pengaruh tidak langsung path yvang
dapat dilihat pada fabel 4.11 dan tabel 4.12
adalah sebesarex b =92, 7% 1 77,6% = L.927 »
0776 = 0.7193 atau sebesar 71.9%

Dan hasil diatas dijelaskan nila pengaruh
tidak langsung varsbel mutasi terhadap kinerja
melaha promosi sebesar 71.9%. Dimana hasil
sig.t = 0,000 nilai @ 0,05 antarn variabel mutasi
(X1} terhadap promosi dan veriabel promosi
(X1} terhadap kinerja Y.

Hasil iersebul menunjukkan bahwa mutasi
dapat mempengaruhi kinetja bilamana seorang
pegawal memperoleh promaosi jabatan, Muotasi
tidak hanya perpindahan jabatan yang lebil
tinggi. Mutasi dapar dilakukan melalui proses
promost vang dilakukan oleh atazan. Diharapkan
denpan adanya motasi melaln promos: dapat
mentngkatkan kinere.

Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja

Berdasarkan hasil yang didapat nilai
kepuasan kerja berpengarub signifikan teshadap
kinerja. Pada tabel 4,13 terdapat hasil sig
= 0,000 nilai o 0,05 dimana kepuasan kerja
(X1) dengan kineja adalah signifikan atan Ho
ditolak dengan kata lain bal ini menunjukkan,
ada pengarub langsung vang signifikan antara
vanabel kepuasan kerja (X1} terhadap kinerja
(Y)

KESIMPULAN DAN IMPLIKASI

Berdasarken  hasil  analisis  dan
pembahasan maka dapat ditarik  kesimpulan
scbagat berikuf:

1. Mutasi berpengaruh langsung dan signifikan
terhadap kinerja pegawal negeri sipil di
Badan Pertanahan Nasional Kantor Wilayah
Sumntera  Selatan, hal i menujukkan

«bahwa hipotesis yang digjukan  lerbukt

kebenarannya  schingpa  hipotesis  dapal,
diterimsa.

2, Promosi berpengaruh  langsunp  dan
signifikan  terhadap kinerje  pegawai

negeri sipil di Badan Pertanaohan Masional
Kantor Wilayah Sumatera Selatan, hal ind
menujukkan behwa hipotesis yang disjukan
ferbukti kebenarannya sehingga hipotesis
dapat diterima

1. Mutasi berpengaruh tidak langsung terhadap
kinerja pegawai negeri sipil di Badan
Pertenahan  Nasional Kantor Wilayah
Sumatere Sclatan melalui promos:, hal ini
menujukkan bahwa hipotesis yang diajukan
terbukti kebenarannya schonggn hipotesis
dapat diterima

4, Kepuasan kera berpengarubh  lenpsung
dan gignifikan terhadap kinerju pocgawai
negen sipil di Badan Pertanshan Masional
Kantor Wilayah Sumatera Selatan, hal ini
menujukkan balwa hipotesis yang digjukan
terbukti kebenirannya sehingga hipotesis
dapat diterima

Berkut ini beberapz hal yang dapat
dizarankan dari hasil penelitian yaitu
1. Sebpiknya mutasi dan  promosi  yang
dijalankan saal imi  dipertshankan bahkan
ditingkatken  schingge pegawai  Badan
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Penanaban  Nasional Kantor  Wilayah
Sumalera  Selaian  dapar | melaksanakan
kincojanya lebih baik Tagi.

1. Bebatknya pimpinan selalu memperhaikan
kinerja yang dilakukan pam pegawainya
uniuk mengetabui  faktor kepuassn kerja
pegawii sehingga pelaksanaan tugas dan
kewajiban pegawai dapal meningkat.

3. Hendsknya Badan Pertanahan  Nasional
Kantor Wilavah Sumatera Selatan memiliki
suitu kebijakan vang komperhensif rerhadap
sistem  pemberian mutazi  dan  promosi
dilingkungan Badan Pertanohan MNastonal,
agartidak terjodi kesenjangan ateu persaingan
vang kumng sehat dalam pembenan mutasi
dan promosi antara safu pegawai dengan
pocgawai lmmya.

4, Hendaknyn sctinp pegawm dapat bekero
lehih baik lagi, mecnaati peraturan dan
meningkatkan tanggung jawab schingga vist
dan misi Badan Pertanshan Masional dapat
Ercapai.

Disarankan kepada penelii benkuinya
untuk menidakianjuti hasil penelitian ini dengan
mengembanghkan variabel-vanebel bebas yang
fain.
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