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ABSTRACT

This research discus how the influence of compensation and the satisfaction of working against
mrnover intention on empdovees of PT Multl Abadl Sefahiera, Daota obialned through survey by
apreading questionaaires to 62 employees in PT Multi Abadi Sefahtera compary. The sample collec-
fion technigue used Is the cancus of sampling, while the data analysis instriment wses is the multiple
linear repression. The methodology used in thiy rerearch ix a method of the guantitative analysis with
the using primary data such as guestionnaires, interview observaiion, amd the stwdy of literafure. The
data he treared with SPSS 13,0 for windows to ease in knowning how much and how the relation and
the inffuence of compersation and job satisfaction of turnover intention in PT Multi Abadi Sejahtera,

The research result thiv indicaies thar variable free, compernsarion FXIF and fob savisfacilon 32

pogitive and sigrificant effect on variable bownd turnover intention [¥). Based on the resuli analysis

of the date and the resting of iypotheses with the result R 0,697, Which means of compernsation gnd,
Job satisfaction there was o relaltion sirarg, meanhile B sguare of 48 0% means variable compensa-

fion and job satisfaction influence of rmover prtewtion and the rest 31 4% influenced by orther vari-

ables. It s expecred thet the PT Multi Abadl Sejaktera can able maintain and increase compensation

and job safizfaction so Rrmover infertlon con be beifer

Keywords: compensation, job satisfoction, turraver intention

ABSTRAK

Penelitian tni membahas bagaimana Pengarub dan Kepuasan Keagja terhadap Thrmover Tntenrion kar.
yawan pada PT Multi Abadi Sejahtere. Data diperoieh melalnn survel dengan menyebarkan kusioner
kepada 62 karyawan PT Multi Abadi Sejahtera. Teknis pengambilan sampel yang digunakan adalah
sensus sampling, sedangkan alat analisis data yang digunakan adalah regresi berganda. Metode pe-
nelitian yang dipakai dalam penelitian ini adalah metode analizis kuantitatif dengan menggunakan
data primer seperti kuisioner, wawancara observasi, dan studi kepustakasn. Data tersebut dialah den-
gan SPSS 13.0 for windows untuk mempermudah dalam mengetahui scberapa besar dan bagaimana
hubumgan serta pengaruh kompensasi dan kepussen kerja terhadap turnover intention pada PT Multi
Abadi Sejahtera. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel bebas, kompensasi (X1) dan kep-
wasan kerja (X2) berpengaruh positif den signifikan terhadap vanabel tenkat furmover infendion (7Y}

Berdasarkan hasil analizsis data dan pengujian hipotesis dengan hasil R sebesar 0,657, Yang berarti
antara kompensasi dan kepuasan kerja terdapat hubungan yang kuat, sedangkan B square sebesar
48,6% yang berarti variabel kompensasi dan kepussiaan ketja mempengaruhi furmover (nténtion dan
sisanys sebesar 51.4% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain, Diharepkan pihak PT Mult: Abads
Sejahters mumpu mempertabankan dan memngkatken kompensasi dan kepuasan kenja  schingga
turnover intentation bisa lebih batk

Kata knnci: kompensasi, kepuasun kerja, furnover infeniion
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PENDAHULUAN

Sumber dava manusiz menupakan aspek
ing sumber dayn alam dan sumber dayve modal,
sumber dava manusis jugs memiliki peran vital
puna mencapal wuan dan kesuksesan perusa-
haan. Dalam organisasi atau perosshaan sumber
daya manusia adalah aseet yang dianggap sangat
potensial dan penting. Konsentrasi dari sumber
daya manusia berpusat pada orang-orang yang
memiliki ikatan kerja di dalam perusahasn Pe-
russhasn dalam perjelanannyz akan semakin
maju dan berkembang, serta mempunyal banyak
tantangan dam hambatan, salah satunya adalah
bagaimena perusahaan dapat menciptakan kep-
nasan kerja antam karyawan dan perusahaan
sehingga berdampak positif pada pencapaian -
juan karyawan dan perusahasn, serta dapst men-
inglkatkan produktivitas perusahaan.

Kompensasi (balas jasa) langsung meru-
pakan hak bagi karyawan dan menjadi kewajiban
bagi perusshasn untuk membayamya. Karena
disinilah letak pentingnya kompensasi bagi kar-
vawan sehagai seorang penjual tenaga (fisik dan
pikiran). Disamping itu kompensasi juga dapat
memoiivas karvawan untuk menigkatkan pres-
tasi kerja. Kompensasi dapat diarikon sehagai
keseluruhan balos jasi veng diterima oleh kar-
vawan karena telah melaksansken pekegaannya,
dan selonfutnys’ perusahasn mengganti dalam
bentuk vang, tmjnngan astaspun penghargaan
yang bertujuan untuk memotivasi karyawan
agar turut berpartisipasi dalam kegiatan pertum-
buhan dan perkembangan perusahaan dan juga
membangun komitmen karyawan Kompensasi
dazar yang diterima oleh seomng karyawan, bi-
asanya berupa upah dan gaji, disebut gaji pokok
{base pay). Banyak organisasi menggunakan dua
kategori gaji pokok, per jam dan gap tetap, yang
diidentifikasi berdasarkan cara imbalan kera
tersebot didistribusiken dan =ifat dari pekerjzan.

Imbalan keria per jam memnpakan cara
pembayaran yang paling umum yang didesgrican
pada waktu, dan karvawan yang dibayarkan ber-
dasarkan jam kerja menerima upah (wage), vang
merupakan imbalan kerja yang dihitung secara

langsung berdasarkan jumlah waktu kerja scha-
liknya karyswan yang menerima gaji (salary)
mendapatian imbalan kerja yang besamya tetap
unfuk setiap penode tunpa menghiraukan jumlah
jam karja. Dipaji biasanva membawa status yang
lebih tnggi untuk pars karyewan dan pods di-
beri upsh. Beberapa organisasi mempertabankan
pendekatan semus digaji karyawan manufak-
fur dan adminstras: mereks puna menciptakan
rasa kesetigan dan komitmen organisasi vang
lebih hesar. Akan tetapi, perusahaan masih harus
membayar kerja lembur uniuk karyawan terienu
seperti yang didefinisikan oleh undang-undang
mengenai imbalan kerja vang berlaku. (Mathis
dan Jackson, 2006:420)

Tunjangan (benefid) adalah sebuah peng-
hargaan tidak langsung (asuransi keschatan, cuti
berbayar, ataw dana) yang diberikan untuk kar-
yawan atau sekelompok karyawan schagai bagi-
an dan keanggotaan organisasional, anpa meng-
hiraukan kinerja. (Mathis dan Jackson, 2006:420)

Masalah kepuasaan kerja il pun yang
kemudian moncul di PT Mol Abadi Sejatera.
Mengingat pada dasamnya kepuasaan kerfa meru
pakan hal vang bersifat individual, karena seliap
individu akan memilila tingkat kepussan yang
berbeda-beda, sesuai dengan nilai-nilm yang
berlaku dalam diri setiap individu (Agung AWS
Waspodo:2013).,

Saat imi permasalahan tmgginyn tngkat
turnover telah menjadi moasaluh sernus bagl ban-
yvak perusahaan. Dampak negabif vang dirasakan
akibat terjadinya turnover pada perusahaan yaitu
pada kualitas den kemampuan unfuk menggan:
tikan karvawan vang kelvar dan perusahsan,
sehingga butih wakm seria biays baru dalam
merekrut karyawan baro (Agung AWS Waspo-
dox 201 3)

Kompensasi di suaty perusahann merupa-
kan sesuatu hal voang dopat meningkatkan kep-
uasan kerja karyawan, Kepuazan kerja karyawan
sangat mempengarubi umover di suatu perusa-
haan Jika karyawan puas dengan pekerjaanya
maka karyvawan akan bertahan dan dapat micm-
berikan koniribusi vang besar bagi perusahasn
Data mwenover karyewan PT Multi Abadi Sejat-
era dapat dilibat pada tabel 1 berilut:
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Tabel 1. Diata Turnmover Karvawan PT Multi Abadi Sejahtera tahon 20010 5/d 20013

Karyawan | Karyawan | Karyawan | Karyawan Jumiah |
Tahun | musuk masuk{%) | keluar keluar]{%) karyawan |
2010 14 20.9% 5 7.5% &7
2011 11 15,0% 5 B,2% &1 |
2012 £ 13.8% 4] 9. 2% 25 |
2013 13 19,1% 7 10, 3% 68

Sumber: PT Multi Abadi Sejahtera

Perumusan Masalzh
Seperti vang sudah divraikan dalam latar
belakang penelitian terdapat beberapa hal yang
dapat menyebabkan fumover intention kar-
yawan di PT Multi Abadi Sejatera, maka terda-
pat beberapa masalah yang akan dibzhas dalem
pm:htmn iiTH
Apakah kompensesi berpengaruh terhadap
tumover intention karyvawan PT Multi Abadi
Sejatera?

2. Apakah kepuasan kerja berpengarub terha-
dap tumover intention karvawan PT Mult
Abadi Sejatera?

3. Apakah kompensasi dan kepuasan kerjn se-
cara bersama-gama berpengaruh  terhadap
turnover intention Earvawan PT Mult Abadi
Sejatera?

TINJAUAN PUSTAKA

Kompensasi

Beberapa ahli rrlcugungtspkm pendupat
menpenai pengertian kompensasi, yaitu sehagai
berikat:

Menurur Gary Dessler (2010) kompen-
gasi adaish sectinp bentuk pembayvarun atau
imbalan vang dibenkan kepada karvawan
dan timbul dar diperkerjunnya  Karvawdn
im., Sedangksn menurut Simamora {(2004),
kompensasi{compensation) meliputi imbalan fi-
nangial dan jass nireujud sera lunjangan yang
diterima oleh pars karyawan sebagai bagian dari
hubungan kepegawaizn Kompensas) merupis
kan apa yang diterima oleh pars keryawan seba-
gai ganti kontribusi mercke kepada organisasi.

Kompensasi yang diterapkan dengan buik
akan memberikan motivesi kenja bagi karyawan,

Kompensasi diketehui terdin dan kompensasi
langsung dan tidak langsung. hka perbandingan
kedua kompensasi ditetapkan sedemikian rupa
makes mofivas: kervawan akan lebih baik". (Ha-
sibuan, 2006:125)

Berdasarkan defintsi para paker terse-
but penulis menyimpulkaon bahwa kompensasi
merupakan unsur bigva penpgeluamn bagn peru-
sahaan yang dikeluarkan sebapai balas jose pada
karyswan atas pengerbanan sumbesdaya (wakiu,
tenapgs, den pikirn) serta kompetensi (peng-
etahuan, keahbian, dan kemampaan) yeng telah
merckn curahkan selamn penode-wakiu terienta
scbapgal sumbangen pado pencapaian tujuemn or=
gamisast dan diterimoken karyawan sebagar pen-
dapatan vang merupakan bagian dari hulangan
kepegawaian vang dikemas dalam sustu sistem
imbalan jlas:u.

Kepuasan Kerja

Kepuasan kerpa pada dasamya mernspakan
sesuaty yang bersifal individual, Setiap individu
memiliki tingkat kepuasasn vang berbeda-beda
sesual dengan sistem nilad yang berlaku pada
dirinya. Makin tinggi penileian terhadap kegia-
tan dirasakan sesuai dengan kempman mdividu,
maka makin tinggi kepuasannya terhadap kegia-

Lam tersebur

Ada heberapa pendapat mengenai definisi
kepuasan kerja, adalah:

1. Menurut Meribot T.E. Harandja (2005:290},
adalah sejauh mana ndividu merasakan se-
cara positifnegatif berbagal macam faktor
dimensi dan tugas-wgas dalam pekerjuan-
YA,

2, Menurut A, A, Anwar Prabu Mangkunegara
(20035:117), kepuasan kerja adalah sustu per-
asaan vang menyokong / tidek menyokong
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diri pegawai yong berhubungan dengan
pekerjannya maupun dengnn kondise di-
Fitiya,

3, Meourut Veithzal Rivan (2004:475) kepua-
sen kerja merupakan evaluesi yang meng-
gambarkan seseordng afaz perasaan sika-
poye senmngitdok seopng, puastidok peas
dalam bekerja.

Delam beberapa definisi ferfthat behwe
kepuasan kerja mervpakan perasasn pekenja
(keryawan} terhadap pekerjaannya. Perasasn ite
mencerminkan dari penyesyaian antara apa yang
diharapkan karvawan dengan aps vang didapai-
kan karyawan dari pekerjasnnye. Dar definisi
diatas, dapal dizsimpulkan babwa pengertian kep-
pasan kerja adalah pandangan karyawan terha-
dap pekerjaannya, mencakup perasasn karyawan
dan penileinn karvawan terhadap peranan peker-
jaan dalam pemenuhan kebutehannnya.

Turnover Intention

Penelitian empiriz mengenai umover
karvawen telah bunyak dilakukan sebaga upaya
untuk mengidentifikasikan schab-sebab pen-
punduran diri karyawan, Satu dasar pemikiran
vang pentmg mengenal furnover karvawan ada-
lah bahws karvawsn yeng potensizl dapat lebih
dikembangkan di kemudian han dan dapat dif-
ingkatkan ke level atou produktivitas yang lebih
tinggi dan juga dapal memberikan kontribusi
vang signifikan kepada peruzahann, dengan de-
mikian juga dapat meningkatkan gagi dan peng-
hargaan. Karenanvs, pengombangan sumber
daya manusia mempuyal peranan yang penting
dan merupakon sate mata rantal dengan formover
karyawan (Carmeli dan Weisberg, Z006)

Satu aspek vang cukop menark perha-
tian adalah mendeteksi faktor-faktor kepuasan
kerja vang akan dapal mengurangi niat atan ke-
ingian karyawan untuk meninggalkan orgen-
isasd, knrena niat untuk pindnh sangat kuat pen-
garuhnya dalam menjelaskan furnover intention
yving sebenarnya. Adenya karyawan yang besar
akan tensga ahli yang mungkin juga memind-
mhkon pengetahuan spesific perusahaan kKepada
peaing (Carmeli dan Weisherz 2006

Turnover Inferfion didefinisikan seba-
pil keinginan seseorang uniuk keluar dard pe-

rusahadn, Seordng Karvawan vang merasa puns
dnlem pekerjaannya, eken menunjukkan sikap
yang baik secars keseluruhan di tempar kerja dan
menyebabkan menmghkainya komilinen ferbadap
organizasi vaog akhirmya aksn menvebabkan
rendahnye niat vntek kelvar dan perusehapn, Se-
scorang vang relatif puas terhadap pekerjaannya
akan tetap tinggal dalam perusghaan lebih fama.
dan depet menurunkan enpks keloar masuk ker-
vawan dan mengurang keabsenan (Edi Suhan-
to:2006).

Hemoto dalem tulisen dan Jurnal [Emu
hlanajemen yang sama menyvatakan hahwa tum-
over intention adalah kabar atau infensitas dari
keinginan untuk kelusr dari perusshaan, banvak
alasan yang menyebablan timbulnya turnover
imiention i dan diantaranyy edalah keinginan
untuk mendapatkan pekerjoan yang lebih baik.

Perpantian karvawan atug keluar mug-
uknya karvawan dar orgamisasi adalah suaiu
fenomena penfing dalam kehidupan organispsi.
Ada kalanya perganiian Karyawan memnlik
dampak pozitif, Mamun sebagtan besar pergan-
tian karyawan membawa pengaruh vang kurang
baik terhadup organisasi, baik den segi biaya
maupun dari segi hilangnya waktu dan kes-
empatan untuk memanfaatkan peluang sepert
yang dikemukakan cleh Mobley (2010) hahwa
hatasan i tentang pergantian karyawan sda-
laht berhentinya individe sebagai angeols Suaiu
orgenisasl dengin disertal pemberian imbalan
keuangan oleh organisasi vang bersangkatan,

Bertagai macam alasem yang diungkap-
kan karvawan pada saat ditanya mengenai kena-
pa berkeinpinan keluar dord pekerjoan antirs lain
karena akan menguras orang i, kesehatan yang
kurang baik, melanputkan pendidikan atan ingin
berwiraswasta, Akan tetepi alazan tersebut han-
ya dibuat-buat sedanpkon asalan sesunggulnya
adalah balag jasa yang terlalo rendah, mendapat
pekerjaan vang lebil baik, suasana lingkungan
pekerjoan vang kurang cocok, kesempatan pro-
mosi yang tdak ads;, perlekuan yong korang
adil, dan sebagainya (Hasibuan : 2007).

Banyak faktor yang berpengaruh terha-
dap ketnginen ssssormng untuk keluar organisa-
si, salsh satunya yartu yang berhubungan dengan
ketidakpuasan karyawan vang dapat memicu
keinginan karyawan untuk kelvar dan mencar
pekerjaan |ain.
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METODE PENELITIAN

Populasi dalam penelitian ini adalah se-
luruh karyewan PT Multi Abadi Sejahtera yang
berjumlah 62 orang. Dleh karena jumlah popula-
s relatifl sedikit, maka sermua populasi dijadikan
sampe] yuitu ssbanyak 62 orang. Adapun metode
penetapan sampel adalah sensus sampling, yaitu
jumlah keseluruban populasi dijadikan sampel.

adalah metode analisis kuantitatif 1 dimaksud-
kan umtuk memperkirakan besamya pengarub
socara buatitatif dari perubahan sate atbu be-
berspa kejadian lainnya dengan menggunakan
gratistik.

Anakbisis statstik vang dipunaban dalam
penclitian ini adaleh Analisis Regresi Linear
Berganda.,

L sasd Yarinbel
Dimensi Indikator | Bkals | referensi
| Yariabel Independen
K ompensas hoomspen asil o 1. Gujiyangadil | Ordinal | Sismamars
g [ensing) sewaz demgan {20014.445)
nilipual imbalan pekegzn
fmangial  den 2 Insestif yong
jmsa nireujd sesuni Jengon
semn  fuangan penaorbanan
vang dierima 3, Tunjangan yamg
aleh pasa sesuni dengan
kewrvawan harnpan
sebapa:  bogmn 4, Fmsilites yonp
dari  hmbumgm mismad
kirpe ke,
Fomnpeisast
meTLpRkan  fd
vang  diterima
oleh para
knryowan
sebogai  gonti
kontrabus
mencka  kepads
opgasiss].
Sejouh mans L. g pekerjoan, Ordimal | Mardhot  T.E
Eern (X2 imdiyidu penampilan Hariandjn
mrasakan Tiegas peierinan (2005, 291)
BECATH yang akiesl dam
positiffnegatif subagad kontrol
berbagsi mncam tethadap
Tukrordirnens pekerjagn
dari et 2, Supenasi
dalnm 3, Tanggueg
pekarjuaniya. juwraby koryowan
4, Kegsmpatan
Ut meju
i, (Cinji dan
keunhomgan
dofam bidang,
fimamsial
|manaya seperti
ndaryn insentif
. Rekan dan
ondisd ke
| Variabel Dependen
Turmaver Eeinginam .  Abseom yvang Ovdinel | Hamoto
Interatiow (Y] | seseorang untuk meningkat (HOEY dalam
ke laar alari 2 Mulai malas St Mutinna
ptikaahign bekerjn (i T
1, Peningkatun
terhadap
pelongeasm mes
leriin
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Bentuk regresi linier berganda yang digu-
nakan dalam penelitian inl dirumuskan
sebagai berikut:

Y=a+pi1Xa + p2Xa

Dimana:

a : Konstanta

Y :  Turnover Intention karyawan
X1 1 Kompensasi

X2  : Kepuasaan Kerja

Bl..p2 : Koefisien Regresi dari Xi

Hipotesis

Berdasarkan deskripsi dan kerangka
berpikir yang iclah diursikan di atas, maka
dapat dirumuskan suatu hipotesis sebagai
berikut;

7y @t w;.—
ot b o

Faded ﬁ"tﬁ" wr_'.' 1t o
"!‘ ‘?x“brlf.j TR Tﬂ'

H1= Terdapat pengaruh positif vang sig-
nifikan antara kompensasi terhadap
tumover Intention karyawan .
Terdapat pengaruh positif yang sig-
nifikan antara kepuasan kerja terhadap
turnover intention karyawan

Terdapat pengarub positif yang sig-
nifiken antars kompensasi dan kepus-
san kerja secara bersams-sama terha-

dap tumover intention karvawan

H2=

HASTL ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Tanggapan Responden Mengenai

Kompensasi (X1)

Cragi :.-w d'b:nkm idapaz
! ﬁ‘“""”ﬂ ehmirihan [y v | se1s | 20 | 00 | .25 | 1000 | 77 | *1
Insentif vang d:l'hﬂ'it-l'l'l Mitra 11 38 I 3 iy i 243
? | Socup meherikan smangnt | ioame | 61,3% | 16,5 | 48 | 0.0ms | 100.0m | 7ae0 | 21
Bews yarg diberikan kepeda | 13 13 % |6 ! B2 n7
1 |en epa seninglatian [ ime | 2008 | 468% | 0.2 | e | 00,0 | rom | *1
Asuransi  keschassn  yang | 11 | 42 2] o 62 | 248
* Tﬂhﬁ?ﬁm 17.7% | 677% | 103% | 325 | 0% | 400.09% | 8005 a_u_
meatterskan i i 4 245
® | bagi saya sepala 211,:% 55-3.:% 9,7% | 6.5% |,:m m:]iim T
memilidd rencana pemberian 4 41 3 [ i 242
e st i 1% | 661 | 1% | e | miome | 100004 | 761 | 7"
Tumital Skoe Total 1435
Presentass Skor TI.2%

Sumber: Dhata primer yang dialah

Tabel 3 di atas menppambarkan tang-
gapan responden mengene  Kompensasi.
Berdasarkan hasil pengolahan yang disaji-
kan pada tabel 3 di atas, dapat dilihat bahwa
gkor total untuk Kompensssi sdalah 14335,
Jumiah skor tersebut dimasukkan ke dalam
garis kontinum, yang pengukorannya diten-
tukan dengan cara:
= Milai [ndeks Maksimum = 5 x 6 x 62 =

1360

« Nilai Indeks Minimum
372

= Jarak Interval =
minimum] : 5
=(1860 - 372): 5
=297.6

* Persentase Skor =
maksinmm] x 1005
= (1435 : 1860) x 100%%
=T77.2%

=lxbx6d=

[milai maksimum - mlai

[(total skor): nilai
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Eamgat tidak

btk I Tidak haik I Cukup

(77,2%)
Baik I Sangat balk l

20.0% 36.0% 22 0%

Gambar 2. Goris Konfinum Kompensasd
Sumber: Data diodih

Gammbar 2 di atas secara ideal, skor yang
diharapkan untuk jawsban respomnden terhadap 6
pernyataan adalsh 1360, Dari perhitungan dalam
tabel 3 menunjukian nilai yang diperaleh 14335
atay 77,2% dan skor ideal yaitu 860, Dengan

68,0%0

B0 1L

demikian Kompensasi berada pada kategor
hatk.

Tanggapan Responden Mengenai Kepuasan
kerja (XI)

Tabel 4 di ates mengrambarkan tangga-
pan responden mengenal Kepuasan kerja. Her-
dasarkan hasil pengolahan yang disajikan pada
tabel 4 di atas, dapat dilihat bahwa skor todal
untuk Kepuasan kerja adaiah 1467, Jumiah sker
tersebut dimasukkan ke dolom pans kontinom,

yang penpukurannya ditentukin dengan cant |

Tabei 4. Tanpgapan Responden Mengenal Kepuasan ke — _
ﬁgﬁ o ._‘_ B Il-'.- s I b ..I:— . _:: ™ . :::_: o« - i r 'r L : :. ._-\_‘ ._l. l-E'I- !;
Mg | i .’l-lll. ) - ! ..._ ] arl Lh-‘;.- . -Izu I.l-_ | T‘%t\_ Maks
i Tugas yang diberikan sesuni | 21 3% 2 0 1] 62 67 110
dengan kémampuan sayn 33.9% | 62,9% | 3,2% | 00% | 00% | 10008 | 86,1%
Alngin mieeriberiliam 12 11 13 4 (] 62 219
5 | penghanga:n terhadap 310
keberhasilon pegawai dalam | 194% [ 53.2% | ZL0%6 | 6.5% | 008 | 10008 | 77.0%
mnjalankan fugas
3 | Seya meayeleswiknn tugas 21 3 < o o Bl 267 110
yang diberikan dengan bk J.9% | 62.9% | 3,2% | 0,0% | 00% | L000% | B6,1%
4 Rl:h{;ﬂl’.ﬂﬂ pt'::rl:lmaa .|:|i =udah 4 11 | 0 5 (1] fid .222 110
sesunl dengan keinginan sava | 6.5% | 53.29% | 32.3% | 8. 0% | 00% | 1L | 7L
Sistern  pemberian  paji 4 2 29 ] z 1 G2 215
: i YL
. k“‘““'ﬁw'. o :;“‘“‘ dengin 3 one | a6, | 4529 | 329 | 1,69 | 1ooom | 69,43
g | Sumsuna kekeluarguan dalam 1 : 34 4 . I ’; 62 257 116
kerja i teching denganbaik | 33 994 [ 34.8% | £,5% | 1,6% | 3,2% | 10O0% | B2.9%
Jumlsh Skor Todal L467
' Prescntase Skor TEI%
Sumber: Dato primer yang diclah

Jarak Inferval = [nilai maksimum - nilai
minirmum] : 5

= (1860 - 372} . 3

= 297,68

Perscatase Skor = [{totgl skor) : nilai mak-
simum] x 100%%a

= (1467 - 1860) x 100%

#  Nilai Indeks Meksimum = 5% &x 63 = [360 = TR
«  Nilai Indeks Minimum = 1 x 6 x 62 =372
(T8,9%)
I E&“ﬁ'i;'m'c I Tidak baik | Cukup I + Haik Sangat baik
20.0% 360 SZ.00%% 68.0%% B, %% 10005

Carmbar 3. Gars Kondnum Eepunson kerja
Surnber: Datn diciah
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Gambar 3 secarn ideal, skor vang di-
harapkan untuk jawaban responden terhadap 6
pernyataen adalah 1860, Dan perhitungan dalam
tabel 4 mepunjukkan milal vang diperoleh 1467
atau 7H,.9% don skor tdeal yaitu 1860, Dengan

demikian Kepunsen kerja berada pada kategori
baik:

Tanggapan Responden Menpgenai Turmover
Intentions (YY)

Tabel 5. T nden Menpenai Turover Intentions
i : ol o M o e T R o
gl b : "
2 Y ... ik J.. o Hh & T i ‘:"ﬂ ' * ] il_._ —a T“:} L Mlh-'
Selama tiga bolan terakhic ind | 28 13 I il 1] 62 275
1 |=m sering absen  tidak 110
mmsuk ke, 45.2% | 53.2% | 16% | 0% | 0% | 10007 | 58, T
Seandainya save mengetahai | 1] 27 16 7 I 62 226
ode pekerjoan vang  lebih
2 | baik di sempat lain maks saya . 30
i e o4 17,7% | 43,5% | 25,85 | 10,39 | 16% | 100,08 | 72,994
terschut,
Soya sering fidak bermda di | 31 36 5 il if 62 264
3 mang kerja, ketika jam kerja 314
berlangsung. 33.0% | SB0% | 8.1% | 0% | 00% | 100,05 | BS,2%
Jumiah Skor Total T
Presentase Shor B2 3%

Sumber: Diate primer yung dialah

Tabel 5 di atas menggambarkan tangga-
pan responden mengenai Turnover Intentions.
Berdasarkan hasil pengolahan yang disajikan
pada tabel 5 di atas, dapat dilihat bahwa skor to-
tal untuk Turnover Intentions adalah 765,

Jumlsh skor tersebut dimasukkan ke
dalam garis kontinum, yang pengukurannya di-
tentukan dengan cara :

»  Milai Indeks Maksimum = 5x 3 x 61 = 430

I Sangst tidak
baik

TJ:IaJ-:h-ail:-:I Culkoup '

Nilal Indeks Minimum =1x3x62= 18§

o Jarak Tmerval = [pilai maksimum - nilai
minimum] : 5
= [930 - 186]
= 1488

« Persentase Skor
mam] x 100%

(7659307 x 100%

22,3%

(83.3%)
S

i

[(total skor) : nilsi maksi-

20.0% 36.0% BL0%%

6E.0% $4.0% DO (s

rambar 4.Gans Kontinum Tursover fetebfions

Sumber: Data diolah

Cambar 4 di slas secara ideal, skor yang
diharapkan untuk jawaban responden terhadap 3
permyatann adilah 930 Dan perhitungan dalam
tabel 5 menunjokkan mlal vang diperoleh 765
atau 82.3% doni skor ideal yeiln 930, Denpan de-
mikian Firmover Infentions berada pods kategori
baik.

Tji Validitas

Menurut Jogivanto (2007) validitas dalam
penefitian  dijelaskan sebagai suatu  derajat
ketepatat alatl ukur penelitian tentang infi atan
arti sebenarnva vang diakur Tingzi rendahnya
validitas menunjukkan sejauh mans date yang
terkumpul tidak menyvimpang dari gambaran
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tentang vanabel vang dimaksud, koefisten korelasi > 0,3, Apabila korelasi anta-
Batns minimum  disnggep memenuly e butic skor dengan total skor korang dani 0,3

syarat validitas apabila r = 0.3, Jadi untuk me-  maka butir pertanyaan atau pernyatzan dalam in-

menuhi syarat validitas, makz butir perfanysan  gérument tersebut dinvatakan tidak valid.

#tau pernyataan dalam penelitian harus memiliki

Tabel 6 Uji Validitas Yarabel Kompensasi
Fspmi-Tooka | Statistics

) Scale Carracied Cronhashts

- o Seala Masn T ‘Warance il |t Togal Alpha F em
; Harn Diaintes Comaigtion | Dalated

1 18,2742 BAOQ7 54 JTHE

2 19, 22580 £ BES o5 TaG

pa 19,6482 .28 Joa2 o

pa 18,1452 B.GA i i JaT

=] 18, 835 E.454 B~ -

8 15, 2450 B 2o A0 i

Sumber: Deta primer vang diolak

Berdasarkan tzbel 6 menumjuken hasil  varabel kompensasi, lebih besar dan 0.3 maka
nilai Corrected fem-Todad Copelation untuk  dopet dikatakan valid dan data dapag digunakan

Tabel 7. Uji Yaliditas Variabel Kepuasan Kerja
Hami-Tata] Bt thdics

Sgala | Cosected Cronbachs

Ecale Meanif | Wananes | kem-Tote &iphs Fitem

e Dalsted | Bam Oefated | Comsiation Erafated
p 9. 3548 &850 528 -
p 9 .8065 6,257 A8 LTB3
pd 18,3548 6,724 JHaa T4T
pd 20,0805 6465 00 i i1
pa 20,4838 b 487 541 TET
=] 18 5181 6,729 280 JTE1

Sumber: Data primer yang diolah

Berdesarkan tabel 7 memunpukan hasil mako depat diketeken valid dan data dapat di-
nilai Correcfed ftem-Tota! Corvelation untuk  punakan,
varipbel kepusssan kerja, lebih besur dar 0.3

Tabel 8. Ujl Validitas Verishel Turnover Infention

llem-Tofal Statisics

Scale Comepiad Cronbachs
Scale Mean f | VWadanca il tam-Total Blphs if Eem
e Deleted | Bem Delabed Comalation Delatad
e8] T.9052 1,695 abd LAa0
pd B Ba3E 1,003 L3B0 el
5] 80808 1,618 JE2T A4
Sumber; Data primer vang diolah
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Berdasarkan tabel & menvnjukan hasil
milku Comected Ttem-Total Correlation untok
vanabe] turnover indention, lebih besar dari 0.3
maka dapat dikatakan valid dan data dapat di-
gunakan.

Uji Reliabilitas

Merurat Ghozali (2011:47) Uji Reliabili-
185 Data adalah alat unfuk mengukur suatu kue-
sioner yang merupakan indikstor dan variabel

Tabel 9. Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi
Re liability Statistics

atay konstruk, Untok mengukur reliabilitas data
digunakan cara dengan uji statistik Cronbach Al-
pha.

Kriteria penilaian uji relizhilitas adalah
{Ghozali, 2011: 48) :1} Apabila hasi] koefisien
Alpha lebih besar dari teraf signifikensi 709
atay 0,7 maks kuesioner tersebut reliable. 2)
Apabila hasil koefisien Alpha lebih kecil dari
taraf signifikansi 70% atan 0,7 maka kuesioner
tersebut tHdak reliable.

Cronbach's

Alpha
Ba13

M of ltem:
&

Sumber: Data primer vang diclah

Tabel 10, Uji Beliabilitas Variabel Kepuasan Kerja

Re llabillty Statistics

Cronbach's

Alpha
rg=1s

- of lbem

- -
=]

Sumber: Data primer yeng diolah

Tahel 11. Uj-lrﬁdjahmm Variabel Turnover Intention

Roe liability Statistics
Cronbach's
Alpha N ofltems
F10 3

Sumber: Data primer veng diclah

Dapat disimpulkan babwa seluruh pertan-
yaan dalam vanabel kompensasi, kepuasan kerja
dan furmover infenfion dalam kaisioner dinvata-
kan religbel. Hal ini dapat dilihat dari nilai Cron-
bach Alpha yang sebesar .813, 0,796, dan 0.7T10
lebih besar dari 0,7.

Uji Normalitas
i notmalitas dilakukan unuk mengeta-

hiui wpalcah deta vang diambil berasal dari popula-
si yang berdistribusi normal. Model regresi yang
baik adalah berdistribusi normal stau mendekati
normal. Jika dats tidak mengikuti pola seharan
distribusi normal, maka akan diperolch taksiran
yang bias. Pemgujian normalitas difakukan mela-
Tui tes Kolmogorov-Smimov koreksi Lilliefors.
Dengzn bantuan software SPAS 13 for windows
diperolsh hasil sehagai berilout :
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Tabel 12, Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorovw-Smbrmov Test
Unetandardiz
ard Fns iduat

M g2
Mormal Paramsters=®  Maan 0000000
Sid. Daviation 116766713
Most Exrema Ahzohite e
Differances Bosilive 058
e getive =54
Kalmogomw-Smimow Z AdA
Aeymip. Sig. (24ailked) 230
d. Testdietbuion is Momal.
b. Caloulated from data.
Sumber: Data primer vang diolah
Peda tabel 12 di aias menunjukan analisis Uji Multikolineuaritas

kenormalan berdasarkan metods Kolmogorov-
Smimay mensyeratkan kurva nommal apabila
nilai Asymp. Sig. berade i atas batas maxirmum
erfor, yaitu 0,05, Adapan dalam analisis regre-
8i, yang diuji kenormalan adalab residual atao
variabel gangguan vang bersifat stokastik acak,
maka data di atas dapat digunakan karena vari-
abel residu berdistribust nomoal.

Tabel 13. Uji Multikolinearitas

Multikolinieritas merupakan sesuatu di-
mana beberapa atan semun variabel bebas ber-
korelasi tinggl. Untuk mendeteksi ada tidaknya
muliikolinearitas adalsh dengan menggunakan
Varance Infletion Factors (VIF). Dengan ban-
tuan software SPSS 13 for windows diperoleh
hasil sehagai berikut:

Coefficiants
| Collinearity Statistics |
Mol Toierance MIF
1 Kompensas| &Ta 1.03
Kapuasan_kes|a A0 1.031

8. Dapandent Vanabie;, Tumover

Sumber: Data primer vang diolah

Dart tabel 13 di atas dapat dilikat balora
nilai VIF kurang dari 10, sehingga dapat disim-
pulken bahwa tidak terdapat multikolinearitas
dalam data.

Uji Heteroskedastisitay
Uji heteroskedastisitas bertujuan menguji
apakah dalam model regrest tegadi ketidaksa-

misin vanans dan residusl satu pengamatan ke
pengamatan vang iain, Jika variance dari residual
satu pengamatan ke pengamatan Jaen fetap maks
disebut bomoskedsstisitas. Model regresi yang
baik adafah vang homoskedastisitas atau yang
tidak heteroskedastisies. Deteksi  dilakukan
dengan melibat ada tidaknya pols terteniu dalam
grafik dimana sumbu X dan Y telah diproduksi.
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Seatterplot

Dapendant Varinhia: Tumawar

I | &
- -1 B

Regrossion Szandardized Predicied Value

Gambar 5. Uji Heteroskedastisitas
Sumber; Data primer vang diolah

Dari gambar 5 i atas dzpat dilihat bah-
wa hitik-litik menvebar secara acak bak di atas
maupun di bowah abgka 0 pada sumba Y, Hal
tersebut menunjukan bahwa tidak terjedi heter-
oskedastisitas pada model regresi,

Tabel 14. Analisis Korelasi Berganda

Uji Hipotesis

Untuk mengetshui bubungan gecara ber-
gama-suma antars Kompensasi (X1) dan Kepua-
gan kerja (X2) terhadep Thmover fnfention (Y,
digunaknn analisis korelasi bergande (R).

Model Summary®
', Adjusted Sud. Error of
Modal R R Sguare | R Sguare | the Estimate
1 Bare 4846 A58 118723

8, Prediciorns: [Constant), Kecussan_kers, Kompans ssi

b, Depandent VEriabile: Turnover
Sumber:; Data primer yang diotah

Berdasarkan tabel 14 di atas. diperoleh
nilei koefisien korslasi {F) sebesar 0,097, Hal
inii menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang
kuat antara Kompensasi (X ) dan Kepuesan ker-
J8 (X,) deagen Ternover Infeniions (),

Koefisien Determinasi (RY)

Besamya pengaruh Kompensasi (X ) dan
Kepuasan kerja (X,) terhadap Tirmover [rnten-
tions (Y) dapat ditunjukkan olch kocfizien deter-
minasi dengan rumes sebagai benkut

R x 100%
(0.69T) = 100%
48, 6%

FI»

Artimya variabsl Kompensasi (X)) dan
Eepuasan kegje (X)) memberikan pengaruh
sebesar 48 6% techadap Tumower Intentions Y )
Sedanpken - sisanva sebeser 51,4% merupakan
kominbust variabel lain selain Kompensagi (X))
dan Kepussun kera (),
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Penpujian Hipotesis Seeara Overall (Uji F)
Menurnt Ghozali (2006} uji [ digunakan
unfuk menpeiphui tngkal signifikansi pengaruh
variabel-variabel imdependen secara bersama-
sami terhadap variabel dependen, Dalam pe-
relitan ind pengujian hipotesis secara simul-
tan dimaksudkan untuk mengukur besamya
Kampensasi (X, ), Lingkungan Kerja {X,), terha-
dep Kepuasan Kerja 7Y secara bersama-sama.
Untuk mengoji hipotesis ini digunakan
statistik F dengan criteria pengambilan keputu-
san sebagai berikut;

1) Dengan membandingkan nilai F tabel den-
gan F hitung, Apsbila Fisbel= Fhitung,
maka Ho diferima dan Ha ditolsk, Apabilz
Frabel<Fhitung, maka Ho ditolak dan Ha di-
terima.

2) Dengan menggunakan angka probabilites
sipnifikansi Apabila probabilitas signifikansi
= (1,05, maka Ho diterima dan Ha ditolak
Apabila probabilitas signifikansi < 0,05,
maks Ho ditolak dan Ha diterits, {Ghozali,
201 1:98}).

Ho: Tidak terdapat pengarih positil’ yang sig-
nifikan antara kompensasi (X)) dan kep-

Tﬂbﬂlﬁ Pempu lanl:l.i
Whitmng]  dr [ Fiabel
df] =2
E'?,'E"Eﬂ im0 = 59 3,153

uasan kerja (X,) secara bersama-sama ter-
hadap turmover fnfention {Y) karyawan .

Ha: Terdapat pengaruh positif yang signifi-
kan antara kompensasi (X ) dan kepoasan
kerja (X,) secara bersama-samsz terhadap
rurnover intention {Y) karyawen.
a= 3%

Statistik Uji:
Bln-k-1)
T k-£7)
Dimana
R koefisien determinasi,
njumlzh sempel
& Jumlsh variabel bebas

Kritena U5 : 1. Terima Ho jika F tabel = F inung
2, Tolak Ho jika F tabel < F hitung

F tobel = F o, am ; df1 =k, df2 =nak-1

Hasil uji F berdasarkan pengolaban SPSS
disajikun pads fubel berlos

Sumber; Data primer yang diolah

Dari tabel 15 di atas, diperoleh nilal F
hitung sebesar 27,920. Karena nilai F tabel
(3,153) < F hitung {27,920), maka Ho dito-
lak. Dengan demikian dapat disimpulkan
bahwa secara simultan terdapat pengaruh
positif yang signifikan antara kompensasi
(X1) dan kepuasan kerja (Xz) terhadap
turnover intention (Y) karyawan .

Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t}

Menurut Ghozali {20011:98) Uji
digunakan unuk menguji signifikansi
hubungan antara variabel X dan variabel
Y secara parsial atau dapat dikatakan uji t
pada dasarnya menunjukan seberapa jauh
satu variabel independen secara individual

dalam menerangkan variasi-variasi depend-

EIL.

Hipatesis »
» Hoi: Tidak terdapat pengaruh positif
yang signifikan antara kompen-
sasi (X1) terhadap turnover Inten-

tion {Y) karyawan.

Hat: Terdapat pengaruh positif yang
signifikan  antara  kompensasi
(X1) terhadap furnover Infention
(Y) karyawan.
« Hoa: Tidak terdapat pengaruh positif

vang signifikan antara kepuasan
kerja (X2} terhadap turnover In-
fention {Y) Iaa:fawan.
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Haz: Terdapat pengaruh positif yang
signifikan antara kepuasan kerja
(Xz) terhadap turnover Intention

(¥ karyawan,
a=5%

Statistik Uji :

Kriteria Uji -

1. Terima Ho jika -t tabel = t hitung < t
tubel

Tolak Ho jika t hitung < -t tabel atau t
hitung > t tabel

2,

Hasil wji ¢ berdasarkan pengolahan
SP55 disajikan pada tabel berikut :

Thit Set) , Uerapat bebas = n-k-1
Tabel 16. Pengujian Hipotesis Secarn Parsial (Uji t)

l 6027 59 + 1,671 | 0,000 Ho ditalak Signifikan

X2 3312 50 | +1,671| 0002 | Hoditolnk Signifikan |
Sumber: Data primer vang diolah

Berdasarkan tabel di atas dapat difihat
bahwa Variabel X1 memilikd nilai t hitung leb-
ik besar dari nilni 1 tabel. Karena nilad t hitung
(6,027 = 1 tabel (1.671), maks Ho ditolak. Olsh
karena itu dapat disimpolkan bahwa secarn par-
gial terdapat pengarub positif vang signifikan
antara kompensasi (X 1) terhadap nomover Tnren-
How (Y} karyvawan.

Dan variabel X2 memiliki nilai @ hitung
lebih besar dari nilai © tabel. Karena nilai t hi-
tung (3,312) > t tabel (1,671), maka Ho ditolak.
Oleh karena itu dapal disimpulkan bahwa secara
parsial terdapat pengaruh positif yang signifikan
antara kepuasan keqa (X2) terhadap turrover fn-

ferfion (Y] karyawan,
Pengaruh K ompensasi (X1 dan Kepuasan
kermn (X2) Terhadap Tirnover [nfentions (Y.
Untuk melitat penparuh  Kompensasi
(K1) an Kepuasan kerja (X2} Terhadap Tirnover
Intentivns (Y) digunakan analisis regresl linier
berganda dengen persamanm sebagai berdkut *

Y =+ bl1X1 + b2X2
Hesil pengolahan softwere SPSS 13 for

windows untuk.anafisis negresi berganda disaji-
kan pada tabel berikit

Tabel 17. Analisis Regresi Berganda
Coefflclantd
Unastandand ized Standamized
Coaficiants Coslhc lents
[ Mol B__|stdEnor | Bats t Sig,

1 (Censtant) 2031 1.470 1.331 ATE
Komgoanesss 270 B ET1 B 2T 0040
Kepuasan_kera 172 052 314 3.312 02

8. Dependent Variable- Turnower
Sumber: Dats primer vang diolah
Berdasarkan husil perhitungan pada tubel

17 di atas, diperoleh bentuk persamaan regresi
linier berganda sehagai berikut :

Y=1031+0270X +0,172 X,

Milai koefisien regresi pada  vanabel-
variabel bebasnya memggembarkan apahila
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diperkirakan variabel bebasnya naik sebesar salu
perzen dan nilai variabel bebas lninnya diperkira-
kan konstan atau sama dengan nol, maks nilad
variabel terikat diperkirakan bisa naik atau bisa
Turin sesudi denpan tanda koefisien regresi vari-
abel bebashyva,

PEMBAHASAN HASIL

Pengarubh kompensasi ferhadap farnover in-
fention pada karvawan PT Mulii Abadi Se-
jahtera

Tanda koefisien regresi vanabel bebas
menunjukkan pengarub dari vanabel vang ber-
sanpkutan dengan Thrmover Infenfions. Koe-
fizien represi uniuk variobel bebas X1 bemilai
positif, menunjukkan adanya pengaruh yang
searph anfars Kompensasi (X1) dengan Turno-
ver Intentions (Y'). Kocfisien regresi variabel X1
sebesar 0.2 T mengandung artt untuk sehap por-
tnmbehan Bompensast (X1} sebesar sutn persen
akan menyebabkan menmgkainya  Termover
Imtentions (Y} scbesur 0,270, Berbeda denpan
bagil peneliion terdabuly oleh Ann Dl Pu-
frigmt (2004), Walsupun peneliti menemukan
pengaruh signifikan antara kompensasi dengan
furnover dnfention, Mamun, hasil penelitian vari-
abel  kompensasi negatif vang berarti apabila
kompensasi mengalamd peningkatan 1 satuan,
maka tumover intenfion akan menurun juga,
Tetaps, myetnrul basil penelitian distas owenun-
Jukkan bahwa kompensasi natk dan turnover
intettion juga semakin baik. Jadi, perusabaan
harus mampu mempertahankan stas meningkat-
kan kompensasi agar jumizh furwover (rienion
karyvawan akan semakin baik lagi.

Pengaruh Kepoasan kerja terhadap turmover
infention pada karvawan PT Multi Abadi Se-
jahtera

Kocfisien regresi untuk variabel bebas X2
bemilai positif, menunjukkan adanye pengaruh
vang searah antara Kepuasan kerja (X2) dengan
Trmover Infentions (Y). Koefisien regresi vari-
ghel X2 sebesar 0,172 mengandung arti untuk
setiap perfambahan Kepuasan kerja (X1) sebesar
satu persen akan menyebabkan meningkatnya
Tumover [nientions (Y ) sebesar 0,172, Hasil pe-
nefitian diztas zama seperi penelitian terdahulu
vang dilakukan oleh Mubammad Alsan (2001}

yaitu kepuasan kerja berpengaruh positif terha-
dap fermower inienifon Karvawan, Namun kem-
bali, bahwa faktor-taktor lain seperti bursa kerja,
harapan-harapan  tentang  peluang  pekerjaan
altermatif, dan panjangnya maess kerja pada or-
ganizasi terteniu merupakan nntungan-nntangan
penting bagt keputusan sktual untuk meninggal-
kan pekerjpan sesectang saat mi. Hesil peneli-
tian diatas menunjukkan bahwa kepuasan kerju
naik maka furnover infenfion karyawan juga se-
makin baik.

Pengaruh Kompensasi dan Kepuasan Kerja
secarn bersamo-samao ferhpdap fumover in-
rention pada karyawan PT Muoltd Abadi Se-
jahtera

Pengaruih secarn simuoltan  (bersama-
samma) Hap variabel bebes terhadap mnover in-
feretton dilakukan dengan pengujian F-test, Dan
hasil analisis regres: linter berpands diperaleh
nilai Fhitung sebesar 27920, sedengkan Fia-
bel pada taeaf signifikan 0,05 menunjukan milad
sebesar 3,153, Hal tersebut berarti Frabel Ichih
kecil dari Fhitonge sehinges HO ditolak dan Ha
diterima, yang berarti variabel bebas mempunysi
pengarith positif vang sipnifikan secara simultan
terhadap fornover intention, Yang berart: apabila
kompensasi dan kepuasan kerja natk meka tumo-
ver intention akan semakin baik juga. Dan secar
simultan vanabel kompensasi (X1) dan Kepua-
ran Kena (X2} membenkan kontrbusi sebesar
48,6%. Sedangkan sizamya sebesar 51.4%, vari-
abel turnover (nfention (Y1) akan dipengarihi
oleh variabel-vartabel veng lain yvang tidak diba-
has dzlam penelitian ini. Hasil penelitian di atas
sama seperti penelitian terdahulu vang difaku-
kan olch Dewi Putnianti Anin yaite kompensasi
dan kepuasan kerja secara simultan berpengaruh
positif terhadap furmover infention.

KESIMPULAN DAN IMPLIKASI

Berdasarkan hasil penelitian serta pemba-
hasan, maka dapst disimpulkan:

1. Kompensasi memiliki pengarh signifikan
dan arahnya posilifl terhadap fwrnover fn-
fention vaifu sebesar 0,270, Agar farmover
intention tidak mengalami peningkatan hen-
daknya pimpinan lebih memperhatikan fak=
tor-faktor vang mempengaruhinya seperti
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kompensasi. Walaupun hasil dari responden
terhadap kompensasi sodah baik namun
daput ditingketken legl untuk menurunken
Jumiah turnover inferfion.

2. Kepussan kerja jugs memiliki pengarub sig-
nifikan dan arahnya positif terhadap frme-
ver intention karvawan yaitu sebesar 0,172,
Hal-kal wang dapal perusabhaan lakukan
untuk meningketkan kepussan kega sep-
ertt, (1} sehagiin karvawan mengharapkan
sikap pimpinan scbagsi teman dan bersa-
hobat, memberikan penghargaan atas hasil
kerja vang di capai, bijaksana dalam bertin-
dak dan mendorong bawahan untuk maju,
mendengarkan pendapat baweahan, (2) mem-
berikan kesempatan kepada karyawsn untuk
meningkatkan kemampuantya melalui pen-
didikan formal, (1) memberiken kesemmpatan
kepada karyawannva unmk mengembang-
kan ide dalam menvelesaikan pekerjaannya,
{4) praktek dan kebijakan promosi yang di-
lakukan perusahaan hendaknya bersifar adil
bukan berdasarkaen like dan dislike, Larena
promosi memberikan penimgkatan pmbadi,
tangrung jawab dan staios,

3. Pengarnh secara simultan (bersama-gama)
tiap variabel bebas terhadap mrmover in-
fention dilakuknn dengan pengujfan F-test,
Dart hasil analisis regresi fLinier berpanda
diperoleh nilai Fhitung sebesar 27,920, se-
dangkan Fiabel pada taraf signifiken 0,05
menunjukan nilai sebesar 3,153, Hal terse-
but berarti’ Ftabel lebih kecil dari Fhitung
sehingga HO ditolak dan He ditenima, yeng
berarti variabel bebas mempunyai pengaruh
positif yvang signifikan secara simultan ter-
hzdap turmover intention. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa kompensasi dan kep-
uasan kerja secars simukan berpengarub
positif terhadap tumover mtention. Yang
berarti apabila kompensasi dan kepuasan
kerja natk maka umover intention akan se-
malin baik juga. Dan secara simultan vari-
abel kompensasi (X1) dan Kepuasan Kerja
(X2) memberikan kontribusi sebesar 48,6%.
Sedangkan sisanya schesar 51,4%, vaniabel
turnowver intention (Y1) akan dipenganihi
oleh variabel-variabel yang lain yang tidak
dibahas dalam penelitian ini.

Berdasarkan penelitien vang telah di-
lakukan kompensasi dan kepuasan kerjs memi-
liki pengaruh positif yang signifikan ferhadap
rmover inlention. Penelition 1o menunjukkan
bahwa venabel-varabel tersebut perlu diperha-
tikan peruszhaan untuk kemajuan Sumber Daya
Manesia dan jugs uniuk perusaiiaan i sendin.
Tonggapan yang responden berilan terhadap
kompensas: dan kepussan kerja termasuk dalam
kategori baik dan sudal sesuai dengoan harapan
responden. Oleh karena itu, hasil tumover mten-
tion juga semakin baik jika kompensasi dan kep-
wisan kerja meningkat.

Denpan demikian Perusahasn harus lebih
memperhatikan upaya untuk memperbaika tum-
over intention, Misalnva, sikap pimpinan terha-
dap bawahan sepermi sebagal teman dan sahnbat,
memberikan penghargaan stas hasil kerja yang
dicapai, bijaksany dalam bertindak dan men-
dorong Bawahan, Dan becdzsarkan penelifian
yimg telah dilakukan dapist di ambil kesimpulan
bahwa responden memsa kompensasi dan kep-
uasan keria tefah terpenuhi,. Malka pemimpin
periu untuk memperahankan stas menngkat-
kan hal itu.
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