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FPENDAHULUAN

Busdaye kerja dalam onganisas merupakan pola Ungkah lake dan nilai-nits yang baik, disegakali para
karymwan dalam sualy crgaenisas, badk fingkah leky maupun nilai-nilai yang mendasan hubungan sinukiu-
rad, antara karyawan dan stasan. Budaya orpansas] jugs semgal diperukan di dalan sebuah perusahaan
dalam mentaia ujuan perusahaan, sefiap organisas dan para anggelama memiliki impian ataa cla-cita
Haryawan atau  anggota organissst memilikd identitss budaya tedenly yang merupakan sistem nilal yang
mengandung cila-Glaorganizns sehagai sislem nlemal dan sstem dalam oganisasima, dalam penusahaan
dikenal sebagai budaya karga. Untuk mencapsl cia-clta yang dikehendald, moka seliap kargswan perdu
mengoptimalkan muly sumber daya manusia. karyawan vang oplimal yadu kKineda karyawan yang maksis
mal. Sehingoa dapal maenciptakan kepuasan kera pula dalam Engkungan perusshasn, menunt Robbins
(2006:T21), "Budaya organizasl adalah suaty sslem makna bersama yang diand oleh angpola-anggota
yang membadakan organisas ik dengen omanisasi-ormganisas lin,”

Kepuasan karfa karyawan dapat tercapta apa bila hal-hal yang dpedukan atau sarana uniuk bekerja
tersedia dengan baik. Karyavwan akan berusaha bekerda unluk mencapai kinerja iersntu sesus yang dike-
hendaki perusshean, Kepussan karja kansswan sangat dipengarubd cleh Fakior upah—gaj, fakior pekedjaan,
laklor promesi, faklor Engkunagn kerja inberm maumm ehslern, dan hubungss anlar karsawan dengan pm-
pinan maupun antar bawahan, Memmel Robbins (200378} "kepuasaan kefa sdalah skap vmum terhadap
pakarfssn seseorand, yang menunjubkan perbedassn anlecs jumilah pengharmean yang diterima pekesga dan
Jumiah yang maereka vaking sehanasnya maraka terma,”

Seorang karyswan akan berusaha mencapai kKireda lereniu sesuai yang 1elah ditenlukan atsu yang
dikehendaki ponesahaan, apabila karyewan merasa sanang dan puas dengan pekadaannya maka harga-
wan aksn berkinerja dengan baik, i

Menurul Marghkunegara (200187, Istilah kineda berasad dad kata Job Pedormance alaw dcieal
Parformance (prestas] kerja atau prestast sesungguhnys vang Scapat oleh seseorang). Pengertian kinerda
wdadah hasl kerja secam kualilas dan kuantiles yang dicapal oleh secrang pegawal dalam medaksanakan
tugasnya sasusl dengan tanggu fawab vang diberllken kepadanya,

Hasibuan halayw (2001-34) mangamukakan “kinerda (prestas! kerja) adalsh suatu hasil kerda yang
dicapal sesaorang dalarm mekakeanakan lugas-luges yang dibebanken kepadamya yang didassskan alas
kecakapan, pengalaman dan kesurggushan ssma wakhn®

Parumuesn Maszalah

Agar parmazatahan yang dibahas menjadi kb jelas make parumusan masalahnyga adalah:
a.  Apakah ada pengaruh budaya ergenisas tedhadap kinerga karrawan pada sebuah Supermarket?
b Bpakah kepussan kerja berpengensh berthadap kinerja karyasan pada sebush Supermarkst?
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Budaya Organizasl

Bapchaya orgainisasi akan menumbukzns identitas dadam din seliap angpedanya dan ketersatan tedidap
organisasi bearsebul, kirena besamaan nilai yang leranam akan memedahlsn sel@ap anogols arganisasi
nbuk mamehami dan manghaysti setiap peristiva dan kegsatan yang dilakekan obsh crganiszsi.

Fungsi Budaya Organisasi
Buctaya organisas! mampu membeankan pangaruh lerhsdae usaha kasgawan dalam pencapaian lujuan
organizasl. Sehubungan dengan hal tersetiut budaya organisasi harus berungsi sabagaimana mestimya.
Fungsi budaya arganisasi memend Gordon (2002:37E) :mhngﬂi berikut; © CGrganizabiosal cwthes hales
cresile values at commil smpiopess and cusiomers 1o agamzaiions’ goals.
Budaya organisasi mambaniu manciptakan nilal-nilal yang malibathkan para karyawan dan para pe-
landggan dakam pencsepasnn ujua-tajuan ongamss.
Terdzgat 4 fungsal budaya ongantsas menurul Robbins (2006725, valtu '
1. Budaya dapal mencipizkan perbedaan yang jelas antara salu organisasi dengan organisas yang
lain
2. Budava dapal membawa suaks rasa idantitas bagt anggola-anggota erganisasi
1 Budaya dapal mempermasdah mbunga kemibmen pada sesuall vang labih luas daripada kepentingan
dirl pribad| sesscrang
4.  Budaya dapal meningkatkan kemankpan sosial

Kepuasan Kerja
Gireentary dan Baron (2005:148) mendaslnpekan "kepuasasan kega sebagal sikap poslif atew negatd
wang diakukan individual terhadap pekegasn mereka.” )
Indikcstor yang mamgenogsnitl kepussan ledgs menund Mutises (2004 © 132}, adalah;
1. Perazaan puas dengan pekeraan
Parasazn puas dapal dillhat dan pakanaan yang dibankan kapada karyawan sesusl dengan bidangmya
dan banyaknya pekeraan yang Eherikan kepoda karyawan,
al Rekan kerja
Komamnikasi aniara masing-fmasing Karyawan yang tefalin dengan beik dapat memibuat kandswan
marasa senang dan mandapal kepuasan bekerja di dalam perusabaan.
by Pembayaren
Tujuan seseprang bekerga yaibe untuk mamenuhl kebutshan hidupnya Jika pembayaran yang
ditsima Bdak sesual dengan konsskuensl yang didapal maka kepuasan kedja karyswan skan
MEALIILF,
cl  Promos|
Faesermpastan promost wnuk meso yang dieraplan di dalam perusahasn yang membual karyedan
barsemangat untuk bekera, karena dengan begilu karyowan mendapatken kebabasan unbk
Bizrince s e Iebib baik lagi
d)  Loyalitas kepada perusahaan
Kesatian dan kacintaan Fmrﬁw terhadap panusahaan dapal membual karyarean mirasa puas
uniuk mengerakan pekefaan yang ada di perusahaan iersahul
e} Fasilitas yang diberikan perusahaan
Fasifas yang dibarkan oleh perisahaan rmerupskan bagian erpanting karena dengan fasifes
yang dibarikan cleh perusshaan dapal membual kary awannye batah dan marasa senang bokerja
i perusateezn ersebul,
ft Pangawasan
Kepusasan kefa manager dagal meninghal dengan semakin Banyakanya bawahan yang dawas
dalam bekerja, karens dengan pegaswasan yang dilakukan oleh atasan membuat karyawan dapat
bakearja dangan baik.

2. Faktor-Fakior Kepuazan Kerja
Bebarapa fakior kapuasan kerja manunt Malayu (2006 ;0 205), yadu:
a} Balas jasa yang adil dan layak
by Penempaian yang tepal dan sesuai dengan keahlian
¢]  Barat alau ringannys sualy pakergaan
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4] Perzlalan yang menuniang pekeraan lersebu
¢y Suasana dan lingkungan pekerjaan
N Sikpp pirnpinan dalam kepemimpinannya

Yariabel-variabal yang Menentukan Kepussan Kerjs
Menwrul Robbins (20035:161), vanabal yang menantuken kepuasan kemna adalahn:

I. Tantangan Mera Secara Mental (Challenge)
Karyawan canderung manyukal pekeraan yanyg memben merska kesempalan unlubk mosnggunakan
kemanmgian dan kecakapan dan merawarkan vanas peheraan. ksbabasan dan Enggapan Emang

+ sepaih inana peker@an mereka, Baraktenstik indah yang messgad anlamgn kega secara mental, Bila

pekenasn mereka memiliki tantangan yang kecil, meka skan terasa bosan, tetapi bila lantangan terslu
bversatr @k e heasilkan kepusbusasaan dan rass gagal

1. Penghargaan yang Sepantesnya (Reward)
ik sEslaan penghargaan yang dirancang secar lapal olah penmsshean, maks kangswan yang mamilikl
kinarja yang balk akan marasa peas, sedangkan yang berkinera rendah akan Bdak pass, kanena mersks
liak akan mendagatkan panghargaan yang mareks inginl-u;n. Faﬂghnrgmm teraabut dapat hﬁnpa; gaj,
kesemypatan promos, Eeggung jawal yang diberikan dan peningkalan slaius sosial,
Diginidah peran penghargaan rewsnd) diperuksn, para maneger hanis pandaed dalam mefihat perbadaan-
perhedaan individu. Jia penghargaan (Fewsnd) digunakan sehass molivasi, maka pengbangan ni dapa
marangsang karyawan unbuk mencapal lingkat kineda yang labib finggi lagl.

3, Kondizl Kerfa yang Mendukung (situation and Condition)
Haryawan sangat perhatian tefadap lingkungan kerja mareka unluk kenyamanan dan dusungan uriuk
dapal bekena dengan baik. Karyawan memyuke inglongan fisik yang aman dan ayarmssn, Daslam hal
ind, bampeln, pemerangRn, suara dan fakior ingkungan lainnya seharusnye tidak skstim, contohmea:
tampad yang ledalu panas atau penerangan yang kumang. Umumnga kebemyakan dan kanyaesan ily
memukal pekeqasn yang dekal dangan rumsh, fBs#as yang bersih dan modem, dan peralstan dan
perlangkapan yang mendukung.

4. Dukungan darl Teman Karja (Relation with Co-workers)
Bianyak orang yang pindah dan pekeraan itu bukan karena uang atau hal-hel yang dapat dilihat stau
dipegang. Bagl kebanyakan kangawan, pekerfaan Bu peru diisl dengan nterake] social. Thdak menpajulisn,
bila memiliki memah famah dan dukungan feman kedga il akan mesngkatkan kepuasan karga, Secara
umaET, kepuBsan hanyewan o meningkat blla atssan mereka tu mengerti dan ramah, membedkan
roninh yang bk dan maw mendengadkan pendapat kanmawan

i Heprihadian yang Seausi dengan Pakarjaan (Job-fif)
Kesesuaian yang tepal anlam kepribadian karyawan dengen pekeraan fu akan menghasilkan rasa
puas dan ndividu. Datam hal ini yang peru dipeshatikan adalah istar belakang pandidikan tiap individu
karyawan terhadan pekarjaan meska,

Kinarja

Hinana dagat diartikan sebagal hassl yang dicepsl okeh seorang karyewsn sedema periode tarieniu
pada bldang pekeraan edeniu. Seomng kanaean yang memilik Kinefa yang linggi dapal menunjang
tercapainya wjuan dan sasaran yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Unduk dapat memiliki kinsra yang
bk, saorang karyawan dalam melaksanakan pekegaannya hars memilki keahban dan kelerarmpilan yang
sz dangan pekaraan yang dimibkings.

Parencanaan Kinerja

Perencanzan kinera merupakan hagian lepeniing manajermen kineda. Perencansan kinesa me.
rupakan proses dimana pekesa dan manager bekerla bersama merencanakan apa yang harus diakukan
pekna dalam setabun mendatang, mendaefinis&an bagaimana kinera harus diukor, mengsdantifkasi dan
merencanakin mengatas hambatan dan mendapatkan saling pengériian lentang pekerfaan, Manunsd
Greanbarg dan Saron (2003 : 508), terdapat sepaluh tangkah proses perencanaan sirgtegls:
I Mendefnisikan twjuan
kMendefinsikan inghup produl atau jasa
benilai sumtsr daya internal
Merilai ingkungan gksiamal

L= ik
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Menganaksis pengaturan intamad

Manilal kewsdungan kompalilif

Mongembanghkan stalegi kampelil
Mengromurskas#an strategl dengan stakeholder
Mengimplemaniasiban strabeg

10, Mangevaluas: manfaal

Pengukuran kinerja

S e i

=4

e e R

FPengukuran kinarja yang tepal dapal dilakikan dengan cara
Memeastkan bahwa persyaraian yang dingirkan pelanggan 1alah terpenuhi
Mengusshekan standad kKinera undul menciptakan parbandingan
Menpusshakan jaralk bagi orang unik memoeniior ngkal kinerja
Menetapkan anl penting masalsh kuslas dan menentukan apa yang paru priortas perhalizan
Manghindari konsskuensi dar rendabayn kualitng
KMemgenimbangkan pengounasn sumber deya
Mengusahakan umpan balik wntuls mendorong vssha perbaikan
Pk kirerja rseoune] Davis dan Mewsboom (2002 140 penting dilskukan unbok;
Menentukan surmber daya di dalem sabuah lingkungan yang dinamis
Memotivas dan memberikan panghangaan kepada para kary&wan
Memperiahankan hubungan yang badk anlara para karyawan
Membarikan kargreian umpan balik lentasg pelkedgaan meareks
Melath dan mengembangkan para kanyawan
ks kinesrfa merupsskan abisl ukor yang bersifal obyektf eehingga diparukan adanya kimaria yang

zama. Berlkul ini adalah kriteria suatu ukuran kinedga

pd
i

-~

Dikaitkan dengan ljvan strvlegis dan menguklr 308 yang secara organigasional penting can mandor-
ong kinerja bismts, .

Ralevan dengan sasaran dan akunlabllitas tim dan individu yang beduaspantingan

bemfokusksn pada cuput yang ternulor dam penyalesaizen Leges dan bagaimana crang berindak dan
bagaimana linghah laky mereka

bengindikasi data yang akan lersedia sebagai dasad pengukuran ]
Dapal didiverivikas!, dengan mengusahakan infmasl yang akan mengkonfrimasi lingkal seberapa
Buh harapan dapat dipenuhi

tdenjadi setepail mungkin dalam hubungan dengan makswd pengukuran dan ketersediaan dala
bengusahakan dasar unbuk umpan balik dan indakan

Berzllal komprenhansif, mencakup semisa aspak kinerja sshingga kaluarga ukuran tersadia

Kerangka Pemikiran

Secara ringkas alur kerangka pemikican tersebul depal dihat pada bagan sebapal benkul:

Py ———
(X1}
Eh.nil
(¥
Kepaassa Kerja
(Xzx)
Gambar Kerangka Filir
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Parumusan Hipolesis
Dari kerangka pemikiran yang telah digambarkan di atas, maka hipodesis penelitian yang diajukan
adalah
Ho: Budaya organisasi dan kepoasan kinoga lidak berpenganch lerhadap kinerna kanyawan
Ha: Hudaya organisasl dan kepuasan kera berpengarnch larhadap kinega karsawisn,

Adapun indiledorindikalor yang lerdapal & dalam eosgendant varialbel yadu endid dari:
1. Indikastor bedays organisasl modpet
= Hemampuan parilake dan hubungan Kemanusssn
*  HKemampman bonsephos]
2. Indikstor Keguasan kers maliput:
F  Perasaan puss ferhadap pekerscn
Rekan kaga
Gagi
Promos
Loyalitas kppadp pemmabnan
Fasiias
Foargawaszan

¥YY N TN YN

Ohaprandard variasbelnya adalah kinarja dengan indikabor adalah sebagai berkul:
Fasias pekerfaan
Inlsastl
Elika ketja
Pengetahuan tentang pekergaan
Tanggung jawab
Pamanfaaian wakiu

LR TR

Metoda Analisis
Data berupa dala kualitalif maupun data kuantifalil vang diperoleh langsung dan objek, oata ini dapat
diperalsh melaks survei dan obsservas!. Instrumentssi kuesioner adalah partanyaan-perdamyaan yang diserai
pilihan jawaban yang sudah lerseda, dengan skor penilsian, Data dianalisis dengan mengqunaksn skala
likerl. Skala likert unduk mengukur slkap, dan porsepsi seorang atse kelompok soosal
Skaln Bert dengan bobol nifai schagal barkul

Mo. Jawaban Bobot Nilai
1 Sangs Tidsk Sehu | STS ) 1
2 Tidak Setuu (Ts] 2
3 Cukup Sciuju {C3]) 3
4 S “18) 4
B Sangal Setbpu | 85 5

Uji Instrumental

Uji instrumental dengan menggunakan bebaraps proges pengujian, U vsiditas dats unbuk rsengubour
sah atau vahd fdakrya suatu koasionar L reliabilitas untsk mengelahui konsislenst alal ukur, apakeh afal
ukur yang digunakan dapat diarndalakas dan (etag konststen jika pengukuran tersebut divlang

Uji azumsl klask bertujusn unuk mengetahui apaksh penaksic dalam regresi menspakan penaksir
inier tak bias terbalik. Unfuk membuklikanmya dilakukan ui lechadap mullbsolinesnias, aulokoredasi, heta-
rasEEdasistas dan penmalitss

Melode Analisls Data

Data diufi dan dianalisis dengan menggunakan analisis regres mier berganda. Dalam aralizis regres
kmier barganda inl variabal vang disnalisis adalah;
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o Wariabel Independen @ X Budaya Organisasi
X, : Kepuasan Kera
b “anabel depand=n - Y Hineda Karyawan

Regres] Bnear benganda, seria pengufan hipotesis eniuk mengstahe apakah varabal indapericent
berpengansh terhadap varabsel depanden! atou lidak, jika ada bagaimana sfal pengansh lersebal, apakah
barsifat positf atsu negalif, maka kita padu mangetahui regresi linker benganda, koefizlen korelss), dan peda
akhirmya dilakukan i ipotesis.

Hasd | hitung dibandingkan dengan 1 labal dangan kritera ;

I Terima Hee jika @ hilumg S0 Gt
1 Tolak Hejika t hitundg = | Gabed

AMALISIS DAN PEMBAHASAN
Pengarub Budaya Organisasi dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinera Karyawan

Pengujian vakditas uniuk rmengukur sah atao lidaknya sualu kuesionsr, Pengujisn cara menggunakan
infarnad consisfancy. Data dianggap valid fka r hitung lebih besar dibandinghan deagan r label,

Pengujian Validitas unh.-:l:T:E::Lu:ul Budaya Drganisasl (¥}
Mo lkerm Partanyaan r Hilung R fakal Hasé
1. Budaya Organisasl 1 A143 0,195 “alid
2 Budaya Orpanieasi 2 ABTE 0,194 alid
3 Budeya Organisasi 3 1 0,195 Walid
4 Budaya Crpanisasi 4 A4 0,195 “alid
JE- Budaya Oroanisasi & AN 0,195 Walid
i, Budaya Organisasi 6 2433 0,193 “alid
Ewnbu; Masl SPER

Uduk 6 iem patanssan yang lerdapel pada varabed tarsabut mesing-meesing manghasilken niii ¢
hétuni { covrectad fem-fofal corralalion) labih basar das nilai rabel sebesar 0,195 Deagan damikizn bebea
selurub pertanyaan pada varabel budaya organisas: adelah walid

Tabal 2

Fangujian Yaliditas untuk Variabel Kepuasan Kerja (5]
Ho li=m Pert=myacn f Hituing r tabal Hesd
1, Kepmmsan Kea 1 A0 0,185 Walig
2 [apuasan Kera 2 a0 R L Walid
3 Kepuasan Kera 3 4340 0,185 Walkd
4, Kapumasan Feria 4 aatd a,185 Waidd
5 Kapuasan H.-ar'a 5 3342 0,195 Walid
i Kapussan Kera 6 a5 3185 Walid

Burnber Haal SPES
Daritabel 2 unluk variable kepuasan kerfa diketahal nilel r rtung dar 6 dem padanyaan (correcied

item-tots! eorrafation) lebih besar dan nilai riabel sebass 0195, Dengan demikizn salunih em penany san
pada varabsl kepuasan kega adalah valid
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Tabal 3
Pengujian Validitas uniuk Varisbel Kinerja (¥)

Ho lterm Partanyaan r Hitung r Tabel Hasil

i Kingga Karyavan 2 GEED 0,186 Yalid
2 Kinaa Kanyawan 3 GAOA 0,195 Walicl
B Kinera Karyawan 4 TOFF 0,185 Walldd
4 Kinera Haryawan § “BTEA 0,185 Walicl

Surnbar: Hesl SRE5

Tabel 3 di alas wiuk varahbe kepoasan kerja, bahwa uniuk 4 ibem pertany aan masng-measing meng-
hasitkan nila r hitung (comectad item-total comstation) labd basar dan nilai r1abel sebasar 0,195, Dangan
dermEkian dEkalanu b Sehaul ilem pertamyaan dani varkabed Kepuasan karja adalah vabid.

Ui Raliabilitas

Menurut Dwil Priyaino (2008) penguijian religbilitza adalah mengujl tingkat konatsiensl sustu data.
Apakah alal ubur yang digunakan dapat disndalkan dan tetap konsasten jika pengurangan diulang. bienung
Ghozalk (2005:133] minimal crenchbach sipha 4,60 apabila den suatu data dpercleh pilal di ales 9,60 maka
dapal dikatakan babwa reliabil,

Tabel 4
Pangujian Reliabilitas
Variabel Crochbach Alpha M Hasil
Budsye Oeganizasl wE5 100 Fedeabal
Hepuzsan Heda 38 100 Refiabel
K Karyawan T | = 1aa Fdicake|

Surmbar; Hast SPSS

Clahan kuesioner bardasarkan masing-masing varabel yalu varabel budaya organésasi diperoleh
nilai sabesar 0,665, kepussan korja sebesar 0,638 dan kinerja karyawan sebegar D871, Seluruh varabel
yang digunakan dipercleh nilai cronbach alpha Iebih besar dad nitad @60 make dapat disimpuican babam
exduruh data adalah reliabal.

Ujl Mermalitas Data

Tabal §
i Hormalitess
Ona-Gampla Kalmogorov-Gmimay Test
budaya =111 .
airganaa'? 2l kﬁa i s
N 100 [ 100 104
oama M 22 dd | 2319 2227
PR Std. Deviaion | 2.702 | 2722 2 B33
Mio=l Extreme Differ- Ahsolube A i a7 | 111
il Positiv ! [ 071 |
Magative - 108 | -0at - 102
Holmogomns-3mimoy £ 1.082 1870 | $.105
| Asymp. Sig. {2-ilad) 12 | 304 AT

A Testdistnbwtion = Normal,

b Caloulabed from data,
Surmbar: Hasd SRPSS

Fangarut Budaya Qrganisasi dan Keguasan Sera Kanyawan

(Agusiing dan Sunardi)



http://www.ukrida.ac.id/

Fada kodom variabel budaya onganisasl terdapal nitsi probalitas 0,102 (aeymp.sky.(2-taikad)),
parsyaratan dala disebut normal jika probabilitas atau P = 0,05 pada ufl normaltas dengan Kolmogonoy
Smimey, Qleh karena nitai p=0,192 atas P > 0,05, maka variabel budaya organisasi pada 100 sampet
adalah nonmal &tau memenuhl persyaratan uji normalitas.

Pada kolom variabel kepussan keda terdapat nilal probalitas 0,304 {asymg slg (2-teiled)), persyaraian
data disabut norrmal jEa probabilitas atau P = 0,085 pada ufi normalitas dengan Kolmggaroy Smimaoy. Dloh
harena nllad p=0,304 alau F = 005, maka diketabui babvea dala variabel bepuasan keja pada 100 sampel
adalah nommal atau mameanuhi parsyaratan uji nommalitas.

Pada kolom vanshsd kinerja karyawan lercdapal ndad probalitas 0,17 4(asymp sig [(2-tailad)], persyara-
Lan dhada disebul normal jika probabililas stau P > 0,05 pada uji nomalitas dengan Kolmogony Smimoy.
Cleh karena nifsl p=0,174 gtau P > (.05, maka diketahui babwa date vesabal kinerga peda 100 sampsl
adalah norrmial atag memenuhi persyarstan oji noomalitas,

Lji Muttikoliniaritas
LI mralifeokieritas bevcpana ek mengetafus spakal pads e regresd yang aiajukar telsh aven-
kan korefas! kual amtananisbel dependerd. JEa taradi koralas) husl, teroepst masalaf maivolinienlss.

Tahal &
Liji Mudtikolinieritas
Coelfickent Cormalbalions”
b hpusssn ke | DUV
1 Cnrrelbenes kepuazan kenja 1,003 -.'IQEI
bricaya onganisacs a.iﬂ% 1. 00K
Lovanances  KepuEsan keva RN -
= budays ofganisasl - 001 007
: 4. Deparalend Varkatde: kKinere karyswan

Padatabal & diperaleh WiF untuk seliap vamabel < 10, Sehingga menunjukkan bahwa antar vanabel
irdependent (Budaya Organisasi dan Kepuasan Kerda) tidak lerjadi persoalan multikolinieritas,

Ui Heteroskedasticitas ;

Uji azums| heteroskedastizites untuk mengujl apakeh sebyah model regresi tarad kefidaksamaan
wvarians:, Model regres yang baik adalah tidak lerjadi heteraskedastisfas stau dsabul hemoskadsatisias,
Hataroskedastisitas memmjukan adamya parbadaan anlara nilai akiual dan nilai prediksi. Heleroskedes-
tisitas terjadl fika seharan dala membaniuk suatu poda tertents dan tidak berada di sekitas nof.
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Soatterpliot

Depeandant Varlable: klnsrja karyawan

3 a
e &=
! L] a a
[ =] a W
E @ ws Rix MG R Sw T
I!']_ u!lul:c-:g =1
(=] v a o B
E e uﬁu:auqﬂu
5 R =
H-Eu
= o
& S ¥
3 ] A M H z 3

Ragreision Standardized Predlicted Valus

Gambar T, U Hederoskedashisites

Ujl Autekoralasi

LG Aulokorelas | wituk miengui apakah sebash model regresi beedapal hubungas yang kel badk positf
mizpin nagatf sntar data yany dda pada varisbel-varabed. Dals dapat barupa dala fime senes atau cross
saction. Uniuk data eross sacton, akan diufi apakah lerdapal hubungan yanrg kuat di andars data Jika ya,
iefak infadi stokorelas. Jika tedadi auiokents, pedy diopayakan agar dak teadi srinkoralass

Tabel B

Ul AUTORORELAS
Model Summang®

Adjusted B | Sid. Esrer of e
il ASnupre |  Souse Esnlimata -
STE a3 17 2212 1,34

& Prediciors: |Lonatanty, REpuaSan kerd, budaya organisas i
b Dependent vanabie: kKinea karyawan

Dart penghituncan tabel B atas, dpencieh nilai Durbin-Watson 1,347 yailu anlara -2 samgal +2 oleh
karena ilu, dapatl dikelahui batwwa lidak terdapal autokoralasi.
ANALISIS REGRESI LIMIER. BERGANDA

Anahsis regres lirier burganda dary uji Ii'p-cﬂzsiﬁ i Uji-E pertulungan dilaloakan dengan meng-
gunakan program 5PS5, kasilnya adalah sebagai barkut

Hoefislens! Delerminas! (R $ ]
kd = P'x 100%

Dengan menggunakan program SPSS aipersieh koefisten daterminas! atau R square ssbagai bari-
hust:

Pengansh Budaya Organizssl dan Kepussan Kare MaryBwan... (Agusina den Sunend} T
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Tabal 3
Koullsien Delerminasi

Mioelal Sumimary
of th
b Rt " a Adpsted R[5, Error
I Seuara S Esamata
f | 5T EEL 317 2.213)
i1 Prediciors. [Lonsand), REpusan kerja, BUOaya argarisas]

Sumbar; Hesd PSS

= Anghka B esboesar 0,575 menunjukban badva koredasi antara kinarja dengan Bge varlabel independent-
nya adalah kest

= Angha R square sebesas 0,331, Anghs R Soueee disshal juga koefisien determinasi. Besamya angha
kosfizien determinasi 0,231 atau sama dangan 331 %. Berdasarkan hasil partitungan distas nilai bu-
daya arganisasi (X ) dan kepuassn kara (0} mampuryai grengaruh sebasar 9,337 alau sebesar 0,331
£ 100%= 33, 1% tarhadap kinerja karvawan (') ssdangksan slhanya selbesar 64,0 % dipengandnd olsh
faktor-fakior lain divar budays organizes dan kepuasan kea

Tabel 10
Analisizs Regresi

Lonificianizs

Stancardized

Sunﬁw'H-amTEFSS

Adapun persamaan reogresi sebagai beriul:
Ywa+hX +X,

Sehinoga persarraan garks regresl yang dihasiian berdasakan hasi perhitungan 3PS diteniuban
bardasarkan nilak-nilai di bawah kolom B. yaitu:

Y=1328 + 0,013 XK +0.564 %,

Dimana;

¥ = Kinerja karyawan
¥, = Budaya organizasi
¥, = Kepuasan kesja

Berdasarkzn PRrsmaan gas ini, diapial dilabubusn predis alas kimena Karyawaan (%} bardasarkan
nilai — nilai X, dan X, yang driatzpkan.

Milai konstants ssbhesar 1,328 memifiki adi jika budaya organEasi dan kepuasan Kerja tidak memilild
pangaruh, maka kinega karyawan sdatah ssbagar 1,328,

Besar pangaruh dari lap vaniabel independen terhadap variabel dependen, dapat diketahul berdasar-
kan mila-n#ai di bawah kolom Bela. Dirmana besar pangaruh budaya orgamsasl 0,013 teshadap kinarja adalah
fatdh kecil dan pengarub kepuasan kena terhadap kinera yang besamya AT

Ui Hipstesis uniuk Pengaruh Budaya Grganisasl dan Hepuasen Herja Terhadap Kinarja Karyawan

FPangujian hipotesis dilakukan pada tiga varabed yaio bodaye organisasi (X) dan kepuasan kerja
(%} ierhadap kinerga karyawan {Y), Pengujizn dilakekan unbek membuklikan hpolessis yang dibuat dengan
langkah-langkah sebagai berikt:
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uji F
Llji simistik F pada dasamya menunjukan apakah semoa waiabed bebas yang dimaksudkan datam
risccked Pempuny s pergansh secar ersamss — sama lechadap varabel terkat atau dependent
Pemgambilan kepulusan berdasarkan probabililas adatah:
n it probabiifas = 005 maka Ho diladma dan Ha ditalak
Jika probabiifas < 005 maks Ho diledak dan Ha dilerima

Tabe| 11
AMOUA®
hcecd e N Sum of Squares o Flean Sqil.lara F Sha
R=gression 205 34 2 17517 24.01.2] DO
1 Hasidias 474,726 a3 4 B
Toilzd 709, 6 i |

a. FIedicion: [Lan=Iani), kepLasen Keild. Dudaye orgenisas)
br. Depesutend Vartabie: kinerja karyawan

Uji AMOWYA manghasllken angha F sabesar 24,012 dengan tinghat signilikansi {angks probabilibag)
sebas 0,000, Karens angks probabililas §,000 < 0,05, maka model regresiing layak antok digunekan dalam
mamprediks! kinarja kanrawan. Dengen kata kin, lerdapat pangaruh budaya organisas dan kepuasan kerja
terhadap kingrda karyasan. Usiuk dapal digunakan sebagal model regresd yang layak datam mempradiks
variabel dependen, maka angka signifikans ataue probabilitas harus = 0,05,

Ujit
Takeai 12
. CoeMiciants:
Unslantardized Cosdficants wlandardized
ftoied s Coaficlonts | 1 Shg
2] St Errar Haslss
———

[GonsEnk 1,326 i) | Rt JSAT
1 budays nenanisssl IE] Jaa| I 15K T

kepuasan kerja B4 naal ST BT |

a. Dependant Vanakéa: kinerja karyawan
Surpbar! Hast 5PES

L t pertama unfuk mangujl signifkans: konstanta dan budsya organisasi.
= Mermaaskan Gngial signifikans

=105

Dandl=n- 2.l = 100-2= 98
Didapat darl 1 tabal = 1,660

& Hipohesis
Ho - koefisienst regresi tidak signifikan
Ha : Kowfisien regrosi signifikan

Karens { hitung { 3,150 ) < | labed [ 1,550 ), maka Ho diterima yang berari babwa koefisien ragrasi
unbuk bisdaa crandaas dak signifdan,
#  Lji t kedua uniuk menguji signifikansi konstanka dari kepuasan kerja
= Hipolesia
Hao ; koefisianal regres tdak sigrafilien
Ha : Hosfisien regresi signi@ikan
Eftarial
Huio diterima. ke t hitung < t tabls atau -1 table = t hilung
Ho difoliak, jika b hitung = § tabel ataw -1 hilung <1 tabel

Pengaruh Budaya Orgamisasi dan Kepuwasan Kerfa Karyawan.. (Agusting dan Sunavel} T3
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Hargna t hitung [ 6,777 § = 1 tabel | 1,680 ), maka Ho dilokk vang berarlh balvwa kosfisian regrasi
uniLek kepuasan kerja signifibee,

Karena selelah dilakukan peilungan secams parsal Budaya Orgenisas fidok berpenganh secam
signifikan terhadap Kinarja kargawan, maka dapat d8skukan perhitungan kemball dirsana hanya menggu-
makan varisbel Kapuassan Kera dengan Kinerja karyawan.

Anzlisls Regresl untuk Pengaruh Kepuasan Kera Terhadap Kinerja Karyawan

Tobel 13
Analisis Regresi
TS
Ihmu Unetandorcized Coethoients. | "0 Teh w0 - S
B | T M Bals
| Constant) 15550 1,898 #18 418
Keiasan her | (33 78, 5 33 ooo|
a Talle, FINerp kargawn

Adapun parsamasn regresl sabagal berkulb
¥=a+hbi

Sehingga persamaan gans regres! yang dihasilkan berdasasan hasil perhiiungan SP55 ditentukan
berdasarkan niksi-nilsi di bawah kolom B, yaitu;

¥ = 1.555 + 0.566X

Dirmana;
Y= H'.inurja Il:;r:,raw;n
% = Kepuasan ke

Urituk mengeiahul besar pengaruh darl tap vasiabel independen terhadap wasiabel depandennmmya,
daped! diketahui berdasarkan nilai-nilai di bawah kolom Bata, Dimana besar pangaruh kepaaasan kena e
hadap kinerja yand besamya 0,575,

Tabel 14

uiT
Lopfiggots
e Standarized
nactcs sl i o | Coeffems | T =i,
] | Sid, Emer Beta
1 [Canstant) 1.855] 1,888 H18 415

hmlﬂsmﬁ 081 573 6. 963
a. LN B HArymwsn

Ha - koefislens| regress osk signifikan
Ha ; Knefisien regres sanifikan

Karana § hikeng { 6,563 ) = t dabel [ 1,584 ), maka Ho ddolak yang beranl bahwa kosfisien regrasl
wrilub ke puasan kedja sigriitkan,

KESIMPULAM DAN IMPLIKASI
Dan pambahasan diatas, maka penulis mengambll kesimpulan sabagad barbot:

[y Bahwa budaya organisasd berpanganh secara posild dan tidak signifilkan terhadsp kingrjs karyaean
karenat hiteng (0,150) < 1 tabel (11,6600 maka Ho ditedma, artings koefissn regresi uniuk budaya orpan-
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isasi tidak signifikan don nikE probabililasnys sebesar 0B = 0,06, denana 0,05 adalah taraf nyata.

Iy Bedamghan dan nasd anallsis dapst dsimpullan tehwa keguasan kedga berpangarub secara pogitd
dan signifikan terhadap kinerda karvawan lerdapal | hitung (5,777} = t labed {1,660}, maka Ho ditolak
adinya kogfisken reqresi  wluk kepuasan kesga signillkon dan nilal probabllitasnys sebesar 0000 <
0,05, dirans 0,05 adalah laraf nyata.

BEesar penganih dan iap vansbal indepandan lerhacdap vanalxd dapendennnyea, diketahis bardasarkan
nilai-nilai di bawah kolam Beta. Dimansa basar pendganh buedays organisasi 0013 terhadap kinerja adalah
labih kacll dan pengarub kepuasan kerja terhadsg kinarjs yang basamya 0,573
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