
DAMPAK PERKEMBANGAN TEKNOLOGI MAJIJ
TERHADAP AKUNTANSI MANAJEMEN

Br igade  Bangun"

The corporate creates its activities in the environtment that changes
f ast,dynamic, and complicated. The technological environmental
deve lopment  has pushed the corporate  to  face the g loba l
competitions. The company ntust be able to strive the long-term
advantages in those competif ions. The company management
should be capable in the applicatron of the technology rn order to
resisf or to increase its market positioning. ln the sector of production,
the corporate should have commitment in using modern technology
to improve the company's profitability.
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Perkembangan tekno log i  menrpunya i  dampak terhadap tekno log;
p e m b u a t a n  p r o d u k ,  s e j a k  s a a t  d i d e s a i n  d a n  d i k e m b a n g k a n ,
d i p r o d u k s i ,  s a m p a i  d e n g a n  d i d i s t r i b u s i k a n  k e p a d a  c u s l  o m e r .
Perubahan terhadap teknologi  t idak hanya bersi fat  evolusiol?e/,  nanrun
seringkal i  s i fatnya revolusioner Pada saat in i ter jadi  perkembangan
l ingkungan tekno log i  yang cepat  da lam t iga sektor  u tama ya i tu  .
1.  Teknologi  Transporlasi

Perkembangan tekno log i  t ranspor tas i  memungk inkan produk,
yai tu barang dan jasa dapat dengan cepat dik i r im dar i  satu wi layah
k e  s a t u  w i l a y a h  y a n g  l a i n .  T e k n o l o g i  t r a n s p o r t a s i  j u g a
memungk inkan  manus ia  dapa t  be rp indah  dengan  cepa t  da r i
be lahan dun ia  yang satu  ke be lahan dun ia  yang la innya,  seh ingga
perusahaan pada saat  in i  n renghadapi  persa ingan g lobat  a tau
persa ingan t ingkat  dun ia

2. Teknologi  lnformasi.
P e r k e m b a n g a n  t e k n o l o g i  i n f o r m a s i  y a n g  c e p a t  m i s a l n y a
komputer,  internet memungkinkan perusahaan untuk memperoleh
in formasi  dar i  lokas i  yang jau l r  da lam waktu  cepat ,  mutu t ingg i ,
dan  b iaya  yang  murah  .Da lam dun ia  b i sn i s  kema juan  tekno log i
in formasi  meningkatkan persa ingan g loba l .

3 Ieknologi  pemanufakturan
P e r k e m b a n g a n  t e k n o l o g r  i n i  d i d o r o n g  d a r r  m e n c J o r o n g
p e r s a i n g a n  g l o b a l .  D a l a m  p e r s a i n g a n  g l o b a l ,  k o n s L r m e n
menginginkan produk dengan nrutu yang t inggi ,  sangat fungsional
dan berharga murah.  Untuk rnen jawab kebutuhan konsumen
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t e r s e b u t ,  p e r u s a h a a n  h a r u s  m e n g g u n a k a n  d a n  m e n g u a s a i
tekno log i  pemanufakturan maju  seh ingga dapat  menghas i lkan
produk dengan mutu t ingg i ,  meningkatkan produkt iv i tas  dengan
c a r a  m e n g e l i m i n a s i  a k t i v i t a s  y a n g  t i d a k  b e r n i l a i  t a m b a h ,
m e n i n g k a t k a n  f l e k s i b i l i t a s  p e m a n u f a k t u r a n  d a n  d a p a t
menurunkan b iaya secara to ta l .

T rend  yang  Da lam tahun- tahun  te rakh i r  i n i ,  l i ngkungan  b i sn i s  yang  d iwarna i
Mempengaruh i  dengan  t i ngka t  pe rsa ingan  yang  ta jam te lah  men imbu lkan  respon

A k u n t a n s i  d a r i  b a n y a k  p e r u s a h a a n  m a n u f a k t u r  y a n g  s e c a r a  d r a m a t i s
M a n a j e m e n  m e n g u b a h  c a r a  p e r u s a h a a n  d a l a m  m e n j a l a n k a n  b i s n i s n y a .

P e r u b a h a n  i n i  m e n i m b u l k a n  l i n g k u n g a n  b a r u  b a g i  a k u n t a n s i
manaienren dan s is tem akuntans i  t rad is iona l  t idak lag i  ber laku.  Oleh
karena i tu  ,  s is tem akuntans i  manajemen baru kemudian mur tcu l .
Trend yang menyebabkan perubahan akuntans i  manajemen ada lah
sebagai  ber iku t  :
1  Kemajuan tekno log i  in formasi .
2 lmplementasi  just- in t ime (  JIT )
3  Meningkatnya tuntu tan mutu
4  M e n i n g k a t n y a  d i v e r s i f i k a s i  c l a n  k o m p l e k s i t a s  p r o d u k ,  s e r t a

semak in  pendeknya  dau r  h idup  p roduk .
5 Diperkenalkannya computer-rntecy ated ntanufacturrng

Kemajuan Teknolog i  In formasi
Teknolog i  in formasi  r rencakup computer ,  berbagai  pera la tan kantor
e l e k t r o n i k ,  e q u i p m e n t  p a b r i k  r o b o t i c ,  d a n  t e l e k o m u n r k a s i
P e r k e m b a n g a n  t e k n o l o g i  i n f o r m a s i  y a n g  p e s a t  m e n y e b a b k a n
perubahan besar  d i  berbagai  b idang keh idupan manus ia  Dalam dunia
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bisn is ,  pemanfaatan tekno log i  in formasi  menyebabkan perubahan
y a n g  l u a r  b i a s a  d a l a m  p e r s a i n g a n ,  p r o d u k s i ,  p e m a s a r a n ,
pengelolaan sumber daya manusia,  penanganan transaksi  pertukaran
antara  perusahaan dengan customernya dan dengan perusahaan
la in .  Dengan tekno log i  in formasi  pada t ingkat  perkembangannya
sekarang,  manajemen mampu memproduks i  produk dengan cara
yang t idak terbayangkan sebelumnya,  dan dengan mudah dapat
mempero leh in formasi  yang d iper lukan untuk menja lankan b isn is
m e r e k a .  D i l a i n  p i h a k ,  a k u n t a n  m a n a j e m e n  m a m p u  m e l a k u k a n
rekayasa in formasi  yang sebelumnya t idak mungk in  d i laksanakan
dengan cara manual .

lmp lemen tas i J lT
D a l a m  p e n g e r t i a n  l u a s ,  J I T  a d a l a h  s u a t u  p h i l o s o p h i  y a n g
memusatkan pada akt iv i tas  yang d iper lukan o leh segmen-segmen
internal  la innya dalam suatu organisasi .  JIT mempunyai empat aspek
pokok sebagai ber ikut :
1 .  Semua akt iv i tas  yang t idak bern i la i  tambah terhadap produk a tau

jasa harus d ie l iminas i .
2 .  Adanya komi tmen untuk se la lu  meningkatkan kua l i tas  yang leb ih

t ingg i .
3 .  Se la lu  d iupayakan penyempurnaan yang berkes inambungan

dalam meningkatkan e f is iens i  keg ia tan.
4 .  Menekankan pada penyederhanaan akt iv i tas  dan meningkatkan

pemahaman terhadap akt iv i tas  yang bern i la i  tambah

JIT dapat  d i terapkan da lam berbagai  b idang fungs iona l  perusahaan
seper t i  misa lnya pembel ian,  produks i ,  d is t r ibus i ,  admin is t ras i ,  dan
sebagainya.

Meningkatnya Tuntutan Mutu
Untuk menghas i lkan produk sesuai  dengan spes i f ikas i  mutu yang
di janj ikan kepad a customer dibutuhkan pengendal ian menyeluruh
a t a u  t o t a l  q u a l i t y  c o n t r o l  ( T O C ) .  T Q C  m e r u p a k a n  k o n s e p
pengendal ian yang mele takkan tanggung jawab pengendal ian d i
pundak set iap karyawan yang ter l iba t  da lam proses pembuatan
produk,  se jak  desa in  sampai  proses produks i  dan produk sampai  d i
tangan pembel i .  TQC didasarkan pada konsep yang sederhana yai tu
"Do i t  r ight the f i rst  t ime" atau ker jakan dengan benar pada saat
pertama.

J ika proses berada d i  luar  rentang kendal i ,  ya i tu  berada d i
a tas  batas pres is i /  kendal i  a tas  a tau berada d i  a tas  batas pres is i i
kendal i  bawah ,  maka proses pemanufakturan harus d ihent ikan dan
masalah yang t imbul harus dikoreksi .  Teknik stat ist ika expected value
daoat  membantu manaiemen pemanufakturan da lam menentukan
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apakah kondisi  yang di  luar kendal i  nremerlukan invest igasi  atau t idak.
Anal is is  in i  mendasarkan pada ana l is is  b iaya manfaat .

Meningkatnya Divers i f ikas i  dan Kompleks i tas  Produk,  Ser ta
Sernak in  Pendeknya Daur  Hidup Produk
Dengan tekno log i  maju  yang d ikendal ikan dengan computer ,  pabr ik
mampu menghas i lkan produk yang kompleks yang memer lukan
penelusuran b iaya yang t idak sederhana ke da lam b iaya produks i
Pentanfaatan computer untuk memudahkan desain dan pengetesan
has i l  desa in  produk menyebabkan inovas i  produk sangat  pesat
seh ingga  dau r  h idup  p roduk  men lad i  semak in  pendek .  Semak in
pendeknya daur  h idup produk semakin  memer lukan perancangan
yang matang keseluruhan pendapatan dan biaya yang diproyeksikan
se larna daur  h idup produk tersebut .

Co m p uter - I ntegrated Man ufactu ri n g
Pemanfaatan komputer  d i  da lam se luruh tahap pembuatan produk,
mu la i  da r i  t ahap  desa in ,  p roses  p roduks i ,  sampa i  dengan  d i s t r i bus i
produk,  mengubah secara mendasar  proses pembuatan produk dan
s i s t e m  i n f o r m a s i  y a n g  d i g u n a k a n  o l e h  n r a n a j e m e n  d i  d a l a m
menge lo la  pab r i k  modern .  Kompu te r  memungk inkan  d igunakannya
co rn p tt te r- a r d e d d e si g rt (CAD) dan co r n p ute r- a r cl e cl e r t g i n e e ri n g ( CAE )
da lam tahap  desa in  p roduk ,  seh ingga  pab r i k -pab r i k  mooern  n rampu
r n e l a k u k a n  i n o v a s i  y a n g  l u a r  b i a s a  c e p a t n y a  d a n  m a n r p L l
m e n g h a s i l k a n  p r o d u k - p r o d u k  d e n g a n  d e s a i n  y a n g  s e m p u r n a
Kompu te r  j uga  mengubah  tahap  p roses  pengo lahan  p roduk  dengan
digunakannya computer -a ided manufactur ing (CAM),  f lex ib le
mantt factur ing sysfern (FMS), dan cornputer ' - rntegrated systenr
(crM)

P e m a n u f a k t u r a n  D a l a m  s u a t u  p e r u s a h a a n  d a p a t  d i t e r a p k a n  p u l a  s i s t e m
Fleksibel pemanufakturan fleksibel (f lexible manufacturing) sebagai teknologi

yang leb ih  maju  lag i  dan seka l igus merupakan suatu  l ingkungan
pemanufakturan baru.  Pemanufakturan f leks ibe l  d idasarkan pada
k o n s e p  " p e n y d e r h a n a a n  p e n g o t o m a t i s a s i a n  p e n g i n t e g r a s i a n ' ,
Pendekatan pemanufakturan f leks ibe l  d i  bangun berdasar  konsep
"groLtp technolog/ '  untuk mengarahkan sekelompok mesin-mesin
s e h i n g g a  m e m u n g k i n k a n  p o l a  a l i r a n  y a n g  s a m a .  S a l a h  s a t u
penerapan konsep " group technology" adalah penggunaan " ce]|u|ar
manufactur ing" Tujuan utamanya adalah memrnimalkan antr ian,
memin imumkan waktu  pemindahan mela lu i  uru tan-uru tan ter tentu ,
d a n  p e n a k s i r a n  m e s i n - m e s i n  a t a u  o r a n g  s e h i n g g a  d a p a t
nrengel rnr inas i  a tau menqurangi  ruangan pabr ik .
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Dampak Internet Terhadap Akuntansi  Manajemen
Pesatnya revolusi  informasi dipercepat dengan penemuan komputer,
mempero leh momentum yang besar  tahun 1990-an dengan had i rnya
internet.
ln ternet  menyediakan manfaat  u tama antara  la in ,  ya i tu  :
1 .  Akses secara mudah dan cePat .

Pada s i tus  In ternet ,  se jumlah besar  data  dapat  d ik i r imkan pada

set iap orang,  d i  manapun d i  dun ia  in i  da lam h i tungan det ik .
2. Komunikasi multi-target.

In ternet  memi l ik i  jangkauan yang sangat  luas,  satu  s i tus  dapat
menjangkau ju taan orang.

3. Komunikasi  berbiaya rendah.
Komunikas i  dengan menggunakan in ternet  akan leb ih  murah
dibandingkan dengan a la t  komunikas i  la innya.

4 .  Kemampuan menampi lkan c i t ra  ter tentu .
Dengan s i tus  membuat  konsumen dapat  mel ihat  produk yang

sedang d i tawarkan untuk d i jua l .
5 .  Pergeseran kekuatan dan kendal i  kepada ind iv idu.

Konsumen  memegang  kenda l i  dan  dapa t  menggunakan  s i t us
se lama 24 1am sehar i  pada waktu  yang mereka suka i  tanpa
di interupsi  atau ter la lu dipengaruhi  oleh sa/e representat ives atau
telemarkef ers.

Dengan manfaat -manfaat  in i  In ternet  secara dramat is  te lah
mengubah  a tu ran  pe rma inan  da lam b i sn i s  ke  sek to r  konsumen
ind iv tdua l .  Pengaruh in ternet  terhadap dun ia  b isn is  te lah menjad i
monumenta l .  In ternet  menyediakan in f ras t ruk tur  yang membuat
pemrosesan informasi menjadi  lebih mudah dan lebih cepat,  dengan
kesa lahan yang leb ih  sed ik i t .

Akuntans i  Manajemen mampu menyediakan in formasi  akuntans i  KESIMPULAN
untuk memungkinkan manajemen memantau konsumsi berbagai OAf ' r t
s u m b e r  d a y a  d a l a m  s e m u a  a k t i v i t a s  u n t u k  m e n g h a s i l k a n  I M P L I K A S I
berbagai produk atau jasa dengan memanfaatkan teknologi  maju.
Trend yang menyebabkan perubahan akuntans i  manajemen
a d a l a h  k e m a j u a n  t e k n o l o g i  i n f o r m a s i ,  i m p l e m e n t a s i  J l T ,
meningkatnya tuntu tan mutu,  meningkatnya d ivers i f ikas i  ser ta
semakin  pendeknya daur  h idup produk,  dan d iperkenalkannya
com puter i nteg raled m a n ufact u ri ng.
P e m a k a i a n  t e k n o l o g i  m a j u  b e r m a n f a a t  u n t u k  m e n g u r a n g i
persed iaan,  mengurangi  b iaya,  meningkatkan produkst iv i tas ,

meningkatkan kua l i tas ,  mengurangi  waktu  penger jaan kembal i
dan mengurangi jumlah dan b iaya tenaga ker ja .

1 .

2.
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Femanufakturan f leks ibe l  nrerupakan tekno log i  yang maju  dan
seka l igus merupakan l ingkungan pemanufakt r . r ran maju  yang
m e n d a s a r k a n  k o n s e p  p e n y e d e r h a n a a n  p e n g o t o m a s i a n -
pengin teg ras ikan.
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